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Les centres sociaux et les espaces de vie sociale incarnent, au cœur des territoires, 
la citoyenneté de proximité : ces structures sont des foyers d’initiatives locales, 
créatrices de dynamiques collectives, d’entraide et de solidarité. Elles participent, 
en outre, au maintien ou au renforcement du lien social. 

Elles animent un projet social ayant vocation à être piloté avec et par les habitants.

Fortes de l'engagement résolu de leurs réseaux bénévoles, professionnels, et de 
leurs partenaires institutionnels, ces structures contribuent au développement 
solidaire des territoires. Face aux replis sur soi, elles contribuent à faire société , elles 
favorisent le vivre ensemble.

L’année 2023 a été marquée par le renouvellement de la convention d’objectifs et 
de gestion de la CNAF avec l’État, ainsi que par le congrès national de la Fédération 
des centres sociaux, marquant le centenaire de son réseau. L’occasion pour 
chacun de réaffirmer, s’il était nécessaire, son attachement inaltérable aux valeurs 
de l’animation de la vie sociale que sont la dignité humaine, la démocratie et la 
solidarité.

Ces valeurs restent les points d’ancrage qui permettent aux structures d’animation 
de la vie sociale de se projeter vers de nouveaux défis, en phase avec les évolutions 
sociétales, se nourrissant de leurs forces et dépassant leurs faiblesses. 

Agir pour plus de justice sociale et de démocratie, relever les enjeux de société et 
accompagner les transitions, questionner nos représentations et manières de faire 
en matière d’écologie, de numérique ou de pratiques citoyennes, voilà quelques 
défis qu’ont à relever collectivement les structures d’animation de la vie sociale et 
leurs partenaires. Parallèlement, elles demeurent des espaces d’accès aux droits et 
aux services, parfois les derniers, nécessaires à notre société.

C’est cette capacité des structures à innover, à initier, à proposer et à expérimenter, 
soutenue par l’ensemble des acteurs associatifs et institutionnels, que nous 
souhaitons aujourd’hui mettre en avant via l’édition de la plaquette SENACS 2023. 
Nous remercions particulièrement les 33 centres sociaux et 19 EVS qui y ont 
contribué en renseignant l’enquête nationale.

ÉDITO
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LES STRUCTURES D’ANIMATION  
DE LA VIE SOCIALE

Un territoire dont le maillage évolue avec la création de structures d’animation de la vie sociale.
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33

24
2

St Martin 
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DE NOUVEAUX PROJETS EN 2022

2 CENTRES SOCIAUX :  
Centre social à Calonne-Ricouart  
Maison des habitants des communes du Frugeois  

1 ESPACE DE VIE SOCIALE :  
CPIE du Val d’Authie à Auxy-le-Château

CENTRES SOCIAUX 
agréés par la Caf 

EVS
agréés par la Caf 

47

25
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DES PROJETS SOCIAUX PORTÉS PAR DES 
HABITANTS ET DES PROFESSIONNELS

Des bénévoles impliqués activement 
dans la vie de la structure

Les salariés

CENTRES SOCIAUX

CENTRES SOCIAUX

RÉPARTITION PAR ÂGE DANS LES CENTRES SOCIAUX

RÉPARTITION PAR ÂGE DANS LES EVSESPACES DE VIE SOCIALE

ESPACES DE VIE SOCIALE

BÉNÉVOLES 
en moyenne

SALARIÉS en moyenne
par structure, soit 16,8 ETP

SALARIÉS en moyenne
par structure, soit 2,3 ETP

BÉNÉVOLES 
en moyenne

67

35

35

4

Les projets sociaux des structures sont portés par des habitants acteurs, appuyés par des professionnels.

Implication des bénévoles

Implication des bénévoles

Les femmes sont majoritairement 
engagées au sein des équipements : 
elles représentent presque les 2/3 
des bénévoles actifs des structures !

Tous types de contrats confondus :  
CDD, CDI, apprentissage, contrats aidés…

6%  - de 25 ans

9%  - de 25 ans

46%  26 à 59 ans

54%  26 à 59 ans

48%  + de 60 ans

37%  + de 60 ans

18 dans les instances de gouvernance,
21 dans les activités régulières, 
32 dans un engagement plus ponctuel.

9 dans les instances de gouvernance.

6+46+48O
9+54+37O
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UN LARGE PARTENARIAT  
ET DES FINANCEMENTS VARIÉS 

Modes de gestion

Budgets et modalités de financement

CENTRES SOCIAUX

ESPACES DE VIE SOCIALE

ESPACE DE VIE SOCIALE

en gestion 
ASSOCIATIVE

en gestion 
ASSOCIATIVE

en gestion 
MUNICIPALE

en gestion 
MUNICIPALE

en gestion 
DIRECTE CAF

23

22

23
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CENTRES SOCIAUX

875 375 € en moyenne

(entre 169 478 € et 2 148 541 €) 

(données répondants)

115 504 € en moyenne

(entre 21 000 € et 261 000 €) 

Caf IntercommunalitésAutres 

produits
Autres 

partenaires

(MSA, CARSAT, 

Europe…)

État UsagersCommunes Conseil 

départemental

Conseil 

régional

RÉPARTITION DES FINANCEMENTS

36 CENTRES SOCIAUX et  
1 ESPACE DE VIE SOCIALE  
sont adhérents à la Fédération 
des centres sociaux.

39%

28%

9% 8,6%
6,4% 5,5%

1,5% 1,3% 0,7%

19,3%

40,8%

17%

2,6%

8,4%

4% 4,4% 1,7% 1,5%
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UNE ACTION À TOUS LES ÂGES 
DE LA VIE

Répartition des participants

Les thématiques prioritaires par tranche d’âge*

ESPACES DE VIE SOCIALECENTRES SOCIAUX

Centres sociaux et EVS se retrouvent sur quelques thématiques « socle », telles que la citoyenneté, 
la cohésion sociale, la parentalité et l’accès à la culture et aux loisirs. Cependant, apparaissent aussi 
des différences d’approches, soulignant leur complémentarité.

CENTRES SOCIAUX

•  L’accès aux loisirs et l'accès à la culture sont 
systématiquement mis en avant, dans toutes les 
tranches d’âge.

•  Citoyenneté et cohésion sociale est une thématique 
très transversale pour tous les publics (hors petite 
enfance) ainsi que la parentalité (hors sénior).

•  L’accès au numérique et les solidarités se 
développent dès l’accompagnement des publics 
adolescents. 

•  Autres thématiques abordées via des actions 
spécifiques, en réponse à certains publics : 
l’éducation (enfance et jeunesse) ; l’accès 
aux droits, l’accès aux soins, la lutte contre 
l’isolement (publics adultes et séniors).

ESPACES DE VIE SOCIALE

•  L’accès à la culture (hors petite enfance) 
et la parentalité (hors public sénior) sont 
systématiquement travaillés. 

•  Viennent ensuite l’écologie et l’environnement.

•  Autres thématiques fortes auprès de publics 
ciblés : l’accès aux loisirs, la citoyenneté et 
la cohésion sociale ainsi que la lutte contre 
l’isolement.

•  À noter la place importante des projets 
d’économie sociale et solidaire.

18,9% 15%

27,7% 32%

13,9% 10%
0-6 ANS 0-6 ANS 

7-10 ANS 7-10 ANS 

11-17 ANS 11-17 ANS 

15,8% 14%
60 ANS ET + 60 ANS ET +

17,8% 20%
26-59 ANS 26-59 ANS

5,9% 9%
18-25 ANS 18-25 ANS

14+18+16+6+27+19+N 10+20+14+9+32+15+N

*�Thématiques�présentes�dans�plus�de�70% 
des structures pour une ou plusieurs  
tranches d'âges
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UNE ACTION ANCRÉE SUR LES TERRITOIRES

Une présence sociale de proximité

Un partenaire des contrats territoriaux  
et des politiques publiques locales 

Les centres sociaux, acteurs singuliers de la petite enfance

100% des centres sociaux et 
89% des EVS mettent en place  
des actions hors les murs.

91% des centres sociaux jouent un rôle dans 
le déploiement des CTG (conventions territoriales  
globales) ou y sont intégrés en tant qu’acteurs  
identifiés à échelle de leur territoire.

10%  ont un véritable rôle d’appui ou d’animation 
de la démarche

17%  sont simplement identifiés comme acteur  
de territoire.

63%  sont a minima intégrés dans les démarches 
consultatives ou de pilotage des CTG,  
preuve de leur reconnaissance croissante 
par les pouvoirs publics.

 82% des centres sociaux sont acteurs de la PETITE ENFANCE 
(en lien étroit avec leur projet Familles) 

48% ont un accueil collectif de mineurs 3-6 ans / PMI 

44%  développent des actions hors dispositif spécifique (sorties 
familiales, ateliers d’éveil, baby gym, espace parentalité…)

33% proposent un lieu d’Accueil Enfant- Parent (LAEP)

22% gèrent un établissement d’accueil du jeune enfant (EAJE)

Les centres sociaux participent régulièrement 
à la structuration des politiques publiques à 
l’échelle de leur zone d’influence, signe de leur 
expertise reconnue.

(Données non disponibles pour les EVS)

55%

dans  
les PEDT

en Cité  
Éducative

sur des CLSPD 
ou CISPD

24% 24%

Les centres sociaux sont ici des 
acteurs à part entière et fortement 
investis, capables de porter des projets 
d’envergure et améliorant le maillage 
territorial de la Petite Enfance. 

Du fait de sa technicité, ce champ 
d’action n’est pas spécifiquement 
investi par les EVS.

À noter le développement notable 
des débats dans l’espace public 

PRINCIPAUX TYPES D’ACTIONS 
Des événements type fête de quartier (94% des centres 
sociaux, 78% des EVS) ; des animations de rue, de 
proximité (85% des centres sociaux, 67% des EVS) ;  
des actions chez les partenaires (70% des centres sociaux, 
78% des EVS) ; des maraudes et portes à porte (42% des 
centres sociaux, 22% des EVS). 



9

LES STRUCTURES D’AVS,  
ACTRICES DES TRANSITIONS

Le défi numérique

Le défi écologique Le défi démocratique

97% des centres sociaux et 83% des EVS 
proposent un accompagnement ou des actions 
en lien avec la transition numérique. 

87% des centres sociaux et 73% des EVS  
travaillent la transition numérique dans leur 
projet social.

CENTRES SOCIAUX
Les actions concernent en priorité l’inclusion 
numérique : acquisition des compétences 
numériques de base (91%), accompagnement aux 
démarches administratives et accès aux droits 
(88%) accès à du matériel et au réseau (82%).

À noter aussi le développement important des actions 
autour de la prévention, la sensibilisation aux bons 
usages, et la découverte des cultures numériques. 
Ce fort développement est le fruit du projet centres 
sociaux connectés, porté par la Fédération des 
Centres Sociaux, visant à faire de chaque centre social 
un tiers lieu numérique de proximité.

ESPACES DE VIE SOCIALE
Les actions portent principalement sur la mise à 
disposition de matériel (83%) et l’accès aux droits 
(61%).

97% des centres sociaux et 100% des EVS  
déploient des pratiques internes et actions en lien 
avec la transition écologique et solidaire, en lien 
souvent avec les problématiques de précarité 
économique des habitants et leur besoin de trouver 
des solutions alternatives.

•  Cette�thématique�est�souvent�une�finalité�à�part� 
entière du projet associatif dans les EVS,  
notamment en milieu rural.

PRINCIPAUX TYPES D’ACTIONS 
Ateliers pratiques zéro déchet,  
alimentation durable, jardinage...

Jardin partagé et/ou collectif

Débats et échanges sur la vie quotidienne 
(tri, énergie, mobilité douce…) 

Action d’entraide et solidarité 
(Repair café, recyclerie, vestiaire solidaire, troc) 

Les centres sociaux œuvrent au quotidien à la 
reconnaissance des habitants et à la prise en compte 
de leur parole sur les grands enjeux de société. 

Ils ont un rôle majeur à jouer afin de « bâtir des 
ponts », parfois fragiles, entre porteurs des 
politiques publiques et citoyens. 

79% des centres sociaux et 72% des EVS  
développent des actions contribuant  
à faire vivre la démocratie locale.

PRINCIPAUX TYPES D’ACTIONS
Débats sur des enjeux de société ou du territoire  
(par exemplebanquets citoyens organisés 
par les centres sociaux) 

Accompagnement de collectifs d'habitants

82%

69%

58%

70%

70%

61%

88%

38%

31%

38%

66%

68%
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Caf du Pas-de-Calais

Céline Mercier 
Conseillère Thématique Animation de la Vie Sociale
celine.mercier@caf62.caf.fr

Fédération des centres sociaux du Nord Pas-de-Calais

Luc Roussel
Responsable pôle recherche prospective
lroussel.npdc@centres-sociaux.com

Virginie Lemahieu
Responsable Pôle animation territoriale
vlemahieu.npdc@centres-sociaux.com

COORDONNÉESPILOTAGE ET COORDINATION

PROJET SENACS

Un projet co-porté par la CNAF,  
la FCSF et leurs réseaux.

Caisse Nationale des Allocations 
Familiales - CNAF
Éric Desroziers et Évelyne 
Lebossé-Couëtil

Fédération des centres sociaux et 
socioculturels de France – FCSF 
Anne Fleury-Raemy

Caisse d'Allocations Familiales 
du Rhône - CAF du Rhône
Jean-Baptiste Chiodi

Union Régionale Auvergne Rhône 
Alpes Centres Sociaux – AURACS 
Fabrice Gout

Coordinateur national 
Alexis Gruyer

Expérimentation locale au démarrage (Rhône-Alpes), l’Observatoire SENACS - Système d’Echanges 
National des Centres Sociaux – rend compte depuis plus de 10 ans des activités et de l’organisation des 
Centres sociaux et des Espaces de Vie sociale pour l’ensemble des territoires, départements et régions en 
métropole et Outre-Mer. 

Animé localement par les CAF et les Fédérations locales ou Unions régionales des centres sociaux, SENACS 
est un outil partagé au service de la valorisation et de l’engagement des structures de l’animation de la vie 
sociale. Coordonné à l’échelle nationale, l’Observatoire appuie ses résultats et ses productions sur la base 
d’une enquête annuelle, diffusée à l’ensemble des 2300 centres sociaux et 1450 EVS. Couvrant les grands 
pans de la vie et des réalisations des structures, cette enquête contribue à qualifier leur impact sur les 
territoires.

Selon le principe de savoir « compter autrement » et « ne pas tout compter » (tel qu’inspiré du regard du 
philosophe Patrick Viveret), l’Observatoire se donne ainsi l’ambition d’éclairer et d’apprécier la valeur de 
structures « en contexte » impliquées pour répondre aux défis de notre société. 

Consulter les publications et données de SENACS : www.senacs.fr

Suivre l’actualité de SENACS sur Linkedin - page Senacs – Observatoire des Centres sociaux et des EVS
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• Un observatoire national partagé entre CNAF et FCSF et co-piloté en local par les 2 réseaux

• Un panorama annuel de l'activité des centres sociaux et des espaces de vie sociale

ENQUÊTE 2023 - DONNÉES 2022

4,8 millions 1,4 million+ de 27 000 + de 14 000

Près de 92 000 + de 47 000

77% 43%23% 57%

D’HABITANTS 
touchés par 
l'action des 
centres sociaux

D’HABITANTS 
touchés par l'action 
des espaces de vie 
sociale

BÉNÉVOLES dans les 
instances de pilotage 

BÉNÉVOLES dans les 
instances de pilotage 

BÉNÉVOLES d’activités BÉNÉVOLES d’activités

61 800 SALARIÉS environ

12,6 ETP en moyenne par structure

8 150 SALARIÉS environ 

2,9 ETP en moyenne par structure

en zone  
URBAINE

en zone  
URBAINE

en zone  
RURALE

en zone  
RURALE

FICHE NATIONALE

DENSITÉ DE RÉPARTITION DES STRUCTURES

Moins de 15 structures

De 15 à 29 structures

De 30 à 44 structures

De 45 à 59 structures

De 60 à 74 structures

75 structures et plus

2 300 1 500

688 800 € de BUDGET moyen 110 500 € de BUDGET moyen

CENTRES SOCIAUX ESPACE DE VIE SOCIALE

STRUCTURES STRUCTURES



PROJET

www.senacs.fr
SENACS - SYSTÈME D’ÉCHANGES NATIONAL DES CENTRES SOCIAUX


