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La Convention d’objectifs et de gestion qui lie l’Etat et la branche famille entre 2023 
et 2027 réaffirme le soutien des Caf aux structures d’animation de la vie sociale. Tant 
les 47 centres sociaux que les 29 espaces de vie sociale en Essonne sont des acteurs 
incontournables sur de nombreux champs de nos politiques sociales et contribuent 
à l’insertion des populations. Ce rôle est prégnant sur les territoires les plus fragiles, 
en particulier les quartiers politique de la ville dont la couverture en équipements 
d’animation de la vie sociale demeure un objectif prioritaire.

L’enquête Senacs est un outil riche pour valoriser l’action des structures, en mettant en 
lumière la diversité de leurs domaines d’interventions et l’impact sur le public visé. En 
s’adaptant aux particularités des territoires et aux besoins des populations, par exemple 
par la mise en place de structures itinérantes sur le sud du département, elles assurent 
un service au plus proche des habitants. 

En Essonne, la Caf est plus particulièrement attentive à pérenniser ces structures, 
par une action partenariale concertée au sein du Schéma départemental d’animation 
des familles. Une démarche expérimentale de détection et d’accompagnement 
des structures en difficultés permet de prévenir des dysfonctionnements et leur 
fermeture. Cette action s’accompagne d’un soutien fort à l’ouverture de chaque nouvel 
équipement et d’un dialogue de gestion avec les collectivités grâce aux Conventions 
territoriales globales, pour sensibiliser les partenaires aux enjeux de l’animation de la 
vie sociale. 

Guillaume LACROIX, Caf de l’Essonne

Très impliqués sur leur territoire, les centres sociaux et espaces de vie sociale 
gagnent à être connus et reconnus. Cette enquête SENACS 2022 donne à voir 
qui ils sont et ce qu’ils font et montre la richesse et la diversité des publics et des 
territoires concernés. Ils s’emploient au quotidien à accompagner les habitants et 
plus particulièrement les plus fragiles.

Déclinant dans leurs projets les valeurs fondamentales de notre réseau que sont 
la solidarité, la dignité humaine et la démocratie, ces structures sont plus que 
nécessaires dans les périodes de crise que nous subissons depuis plus de 3 ans.

Les politiques publiques doivent, pour être efficaces, être illustrées sur le terrain 
par des actions initiées par les habitants eux-mêmes, accompagnés par les 
professionnels et les bénévoles des centres sociaux et espaces de vie sociale. Le 
soutien à ces structures et à leur développement est donc un enjeu important pour 
tous.

Parfois seules structures de proximité, elles jouent un rôle essentiel mais sont de 
plus en plus fragilisées face aux baisses de subventions et aux difficultés de recruter 
alors que les besoins nécessitent des moyens à la hauteur et plus pérennes.

Gaëlle MICHELET KIEFFER,  
Fédération des centres sociaux de l'Essonne 
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LES STRUCTURES D’ANIMATION 
DE LA VIE SOCIALE EN ESSONNE

CENTRES 
SOCIAUX

ESPACES DE  
VIE SOCIALE45 25

DONNÉES 2022

41 ont répondu à l’enquête 22 ont répondu à l’enquête
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PORTRAIT DES STRUCTURES D’ANIMATION 
DE LA VIE SOCIALE

Centres sociaux

Espaces de vie sociale

MODE DE GESTION

MODE DE GESTION

GÉOGRAPHIE PRIORITAIRE

GÉOGRAPHIE PRIORITAIRE

AMPLITUDE HORAIRE

AMPLITUDE HORAIRE

TERRITOIRE D’INTERVENTION

TERRITOIRE D’INTERVENTION

sur un quartier prioritaire  
de la politique de la ville

sur un quartier prioritaire  
de la politique de la ville

sur un quartier en veille active

sur un quartier en veille active

sur un quartier vécu

sur un territoire à  
DOMINANTE URBAINE

sur un territoire à  
DOMINANTE URBAINE

sur un territoire à  
DOMINANTE RURALE

sur un territoire à  
DOMINANTE RURALE

28

8

9

2

5

43 structures

19 structures

2 structures

6 structures

48 HEURES D’OUVERTURE 
par semaine en moyenne

43 HEURES D’OUVERTURE 
par semaine en moyenne

19 sur un quartier

14 �sur plusieurs 
quartiers

9 sur une commune

3 �sur une  
intercommunalité

4 sur un quartier

6 �sur plusieurs 
quartiers

11 �sur une ou  
plusieurs  
communes

4 �sur une  
intercommunalité

FOCUS

FOCUS

36

1

Collectivité 
locale

Collectivité 
locale

Associatif

Associatif

Co-gestion

8

24

1
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LES USAGERS DES STRUCTURES DE L’AVS

Focus sur le Projet Familles des centres sociaux

135 000 

USAGERS 

49 500 usagers 
participant aux actions, 

projets et services

72 000 personnes 
participant aux actions 

évènementielles

13 500 usagers  
des partenaires hébergés 

par les structures

Répartition des publics par âge

Actions portées dans le cadre du projet familles

(EVS et centres sociaux confondus)

 (pourcentage de centres sociaux concernés)

12% 4%

6% 36%

11%
0-6 ANS 7-10 ANS 11-14 ANS 

18-25 ANS

10%

60-74 ANS 75 ANS ET +

17%

26-59 ANS

4%
15-17 ANS

11+17+10+4+6+36+12+4+N

L’animation collective familles, 
intégrée au projet d’animation globale 
des centres sociaux, vise à mettre 
en cohérence et en synergie les 
différentes actions destinées aux 
familles.

93%

des CENTRES SOCIAUX disposent 
de l’agrément Animation  
collective familles.

90%  
Loisirs collectifs  
en famille

71%  
Autres espaces 
rencontres / Accueil 
enfants-parents

80%  
Manifestations 
festives

34%  
Réseau d’écoute, 
d’appui et 
d’accompagnement 
des parents (REAAP)

88%  
Sorties familiales 

56%  
Départ en vacances 
(au sens du dispositif Caf)

73%  
Contrat local 
d'accompagnement 
à la scolarité (CLAS)

32%  
Espaces rencontres 
(au sens du dispositif Caf)

90+10

71+29

34+66

56+44

32+68

80+20

88+12

73+27
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FOCUS SUR LES ACTIONS JEUNESSE

Principales thématiques 

(pourcentage de structures concernées)

92%

des STRUCTURES proposent  
des actions en direction des jeunes.

Des jeunes de RERS, organisateurs d’ateliers lors du forum « école dehors » à Poitiers.
Du 31 mai au 2 juin 2023, Maeva, Winnie et Silva, accompagnées de Thuy, animatrice auprès 
du RERS d’Evry Centre Essonne, ont eu l’opportunité de participer au forum international Ecole 
Dehors à Poitiers. Elles voulaient s’impliquer et rencontrer d’autres jeunes. 
Quelques réunions en visio et échanges par mail pour l’organisation et voici nos 3 jeunes dans le 
train en partance pour cette belle aventure. Lors de ce forum, elles ont pu rencontrer quatre autres 
jeunes et leurs animatrices du RERS de Mulhouse et du RERS de Romorantin, avec lesquels des 
liens d’amitiés se sont créés. 
Organiser des ateliers conjointement ne fut pas de tout repos. Une grande première pour la 
plupart de ces adolescents qui les ont organisés et animés seuls. À cette occasion, le groupe 
représentant les trois RERS a pu expliquer la démarche, l’illustrer par des témoignages divers 
et mettre en place des jeux type « je sais, je ne sais pas… ». Ce forum a permis beaucoup de 
rencontres et d’échanges mais également des moments de détente et de rigolades.

88+12O 67+33O 53+47O

76+24O 62+38O 47+53O
88+12O 62+38O 48+52O

69+31O 60+40O 41+59O

88% 67% 53%

76% 62% 47%

88% 62% 48%

69% 60% 41%

Accès  
à la culture Éducation

Accès aux 
vacances

Citoyenneté et  
cohésion sociale Solidarités

Insertion profession-
nelle et accès à l’emploi 

Accès  
aux loisirs

Lutte contre 
les discriminations Parentalité

Écologie et  
environnement Numérique

Accès  
aux droits

6,7% des bénévoles des centres 
sociaux et 7,2% des bénévoles  
des EVS ont moins de 25 ans.

FOCUS
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93% �des centres sociaux ont intégré 
l’accès aux droits à un axe ou une 
orientation de leur projet social.

31 900 �personnes accompagnées 
sur ce sujet en 2022

FOCUS SUR L’ACCÈS AUX DROITS

95% 50%

CENTRES 
SOCIAUX

ESPACE
DE VIE 

SOCIALE

portent des actions en lien à 
l’accès aux droits.

Moyens humains et matériels 
en matière d’accès aux droits

Professionnels en lien  
au numérique

(pourcentage de centres sociaux concernés)

80% PERSONNES  
DE L’ACCUEIL  
(bénévoles ou salarié·es)

Emploi ou accueil d’un·es 
ou plusieurs conseiller·es 
numérique France Services

Emploi ou accueil d’un·e ou 
plusieurs médiateur·trices 
numériques

80% PERMANENCE 
D’ÉCRIVAIN·E PUBLIC 

76% POSTE 
INFORMATIQUE EN 
ACCÈS LIBRE ET/OU 
ACCOMPAGNÉ 

73% PERMANENCES 
ADMINISTRATIVES ET 
JURIDIQUES 
(CCAS, CESF, CIDFF, etc.)

13 CENTRES SOCIAUX ; 2 EVS

13 CENTRES SOCIAUX ; 5 EVS

FOCUS CENTRES SOCIAUX
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LES RESSOURCES HUMAINES

Une richesse humaine 
pour les centres sociaux 

et les EVS

sur 41 ayant répondu sur 22 ayant répondu

510 380

250 170

430

712

249

400

241

132

PERSONNES PERSONNES

PERSONNES PERSONNES

PERSONNES

PERSONNES

PERSONNES

PERSONNES

PERSONNES

PERSONNES

BÉNÉVOLES D’ACTIVITÉ RÉGULIERS 

BÉNÉVOLES PONCTUELS 

SALARIÉS 

STAGIAIRES ET SERVICES CIVIQUES 

BÉNÉVOLES DANS LES INSTANCES DE PILOTAGE

et 23,9 ETP et 16,7 ETP

et 6 ETP et 6,5 ETP

et 8,7 ETP

et 422 ETP

et 6,8 ETP

et 74 ETP

12 personnes 
et 0,6 ETP en 
moyenne par 
structure

17 personnes 
et 0,8 ETP en 
moyenne par 
structure

6 personnes 
et 0,1 ETP en 
moyenne par 
structure

8 personnes 
et 0,3 ETP en 
moyenne par 
structure

10 personnes 
et 0,2 ETP en 
moyenne par 
structure

17 personnes 
et 10,3 ETP en 
moyenne par 
structure

6 personnes  
en moyenne  
par structure

18 personnes 
et 0,3 ETP en 
moyenne par 
structure

11 personnes 
et 3,4 ETP en 
moyenne par 
structure

6 personnes  
en moyenne  
par structure

CENTRES SOCIAUX EVS
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LES FINANCES

ESPACE DE VIE SOCIALE

CENTRES SOCIAUX

Caf UsagersAutres 
produits

État Autres 
partenaires

Collectivité 
locale

Conseil 
départemental

Autres
partenaires

65%

20%

5% 4%
2% 1% 1% <1%

33%

28%

10%
8%

14%

3% 3% 2%

Centres sociaux 

Espaces de vie sociale

Répartition des structures par budget

Répartition des structures par budget

Les financeurs des structures

200 K€

50 K€

400 K€

75 K€

600 K€

100 K€

800 K€

150 K€

2

7

11

4

17

5

7

5

4

3

20,1 millions €
de BUDGET TOTAL

2,4 millions €
de BUDGET TOTAL

490 500€
EN MOYENNE par centre 

109 300€
EN MOYENNE par EVS 

455 500€ de budget médian

68 500€ de budget médian

75+25O

57+43O

75%

57%

du BUDGET 
consacré à la 
masse salariale 
en moyenne

du BUDGET 
consacré à la 
masse salariale 
en moyenne
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Caisse d'Allocations Familiales de l'Essonne 

CAF de l'Essonne - Delphine LOMMI

Fédération des centres sociaux  
et socioculturels de l'Essonne 

FDCS91 - Yves Caron

COORDONNÉESPILOTAGE ET COORDINATION

PROJET SENACS

Un projet co-porté par la CNAF,  
la FCSF et leurs réseaux.

Caisse Nationale des Allocations 
Familiales - CNAF
Éric Desroziers et Évelyne 
Lebossé-Couëtil

Fédération des centres sociaux et 
socioculturels de France – FCSF 
Anne Fleury-Raemy

Caisse d'Allocations Familiales 
du Rhône - CAF du Rhône
Jean-Baptiste Chiodi

Union Régionale Auvergne Rhône 
Alpes Centres Sociaux – AURACS 
Fabrice Gout

Coordinateur national 
Alexis Gruyer

Expérimentation locale au démarrage (Rhône-Alpes), l’Observatoire SENACS - Système d’Echanges 
National des Centres Sociaux – rend compte depuis plus de 10 ans des activités et de l’organisation des 
Centres sociaux et des Espaces de Vie sociale pour l’ensemble des territoires, départements et régions en 
métropole et Outre-Mer. 

Animé localement par les CAF et les Fédérations locales ou Unions régionales des centres sociaux, SENACS 
est un outil partagé au service de la valorisation et de l’engagement des structures de l’animation de la vie 
sociale. Coordonné à l’échelle nationale, l’Observatoire appuie ses résultats et ses productions sur la base 
d’une enquête annuelle, diffusée à l’ensemble des 2300 centres sociaux et 1450 EVS. Couvrant les grands 
pans de la vie et des réalisations des structures, cette enquête contribue à qualifier leur impact sur les 
territoires.

Selon le principe de savoir « compter autrement » et « ne pas tout compter » (tel qu’inspiré du regard du 
philosophe Patrick Viveret), l’Observatoire se donne ainsi l’ambition d’éclairer et d’apprécier la valeur de 
structures « en contexte » impliquées pour répondre aux défis de notre société. 

Consulter les publications et données de SENACS : www.senacs.fr

Suivre l’actualité de SENACS sur Linkedin - page Senacs – Observatoire des Centres sociaux et des EVS
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• Un observatoire national partagé entre CNAF et FCSF et co-piloté en local par les 2 réseaux

• Un panorama annuel de l'activité des centres sociaux et des espaces de vie sociale

ENQUÊTE 2023 - DONNÉES 2022

4,8 millions 1,4 million+ de 27 000 + de 14 000

Près de 92 000 + de 47 000

77% 43%23% 57%

D’HABITANTS 
touchés par 
l'action des 
centres sociaux

D’HABITANTS 
touchés par l'action 
des espaces de vie 
sociale

BÉNÉVOLES dans les 
instances de pilotage 

BÉNÉVOLES dans les 
instances de pilotage 

BÉNÉVOLES d’activités BÉNÉVOLES d’activités

61 800 SALARIÉS environ

12,6 ETP en moyenne par structure

8 150 SALARIÉS environ 

2,9 ETP en moyenne par structure

en zone  
URBAINE

en zone  
URBAINE

en zone  
RURALE

en zone  
RURALE

FICHE NATIONALE

DENSITÉ DE RÉPARTITION DES STRUCTURES

Moins de 15 structures

De 15 à 29 structures

De 30 à 44 structures

De 45 à 59 structures

De 60 à 74 structures

75 structures et plus

2 300 1 500

688 800 € de BUDGET moyen 110 500 € de BUDGET moyen

CENTRES SOCIAUX ESPACE DE VIE SOCIALE

STRUCTURES STRUCTURES



PROJET

www.senacs.fr
SENACS - SYSTÈME D’ÉCHANGES NATIONAL DES CENTRES SOCIAUX


