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EDITO

Quelle année ! Une année bouleversée par la crise sanitaire qui a mis a l'épreuve et
fragilisé les relations sociales, familiales et éducatives. Face a ce contexte difficile, les
Caf et les équipes des centres sociaux et espaces de vie sociale ont maintenu, partout
ou cela était possible, la continuité des activités et des services. Grace a leur capacite
d'adaptation et d'innovation, les équipes bénévoles et professionnelles ont imaginé
de nouvelles formes d'action, a distance ou en renforcant les démarches « d'aller
vers » pour maintenir le lien social avec les usagers et habitants de toutes génerations,
pour activer les solidarites et soutenir les initiatives collectives. Leur connaissance et
proximité avec les publics, leur ancrage territorial au plus proche des réalités et besoins
sociaux, leur approche fondée sur l'animation globale, ont constitué autant d'atouts
essentiels pour soutenir lensemble des publics, notamment les plus fragilisés.

Cette capacité a agir au quotidien, en temps de crise ou non, est aussi le fruit d'une
politique de développement des centres sociaux et espaces de vie sociale sur
lensemble du territoire national, notamment dans les territoires dépourvus, et
particulierement dans les quartiers en Politique de la ville. Cet investissement porte
par la Caisse nationale des allocations familiales en partenariat avec la Fédération des
Centres sociaux et Socioculturels de France (FCSF) contribue a mailler le territoire,
notamment dans les outre-mer et en milieu rural, pour accompagner les initiatives
collectives des habitants et des associations et soutenir le développement social local.
Cet effort de rééquilibrage social des territoires, vise a offrir a tous, familles, jeunes et
seniors les mémes opportunités d'agir ensemble.

Les structures de l'animation de la vie sociale s'affirment également de plus en plus
comme des acteurs de l'accompagnement des habitants et des territoires face aux
transitions sociéetales : écologique, numérique, démographique, démocratique. Elles
participent a l'évolution des approches et menent des actions pour accompagner ces
transitions, éviter les décrochages, mais aussi agir pour que les habitants puissent étre
acteurs de ces transitions, et construisent un présent et un futur désirables.

L'observatoire Senacs, copiloté par la Cnaf et la Fédération des Centres sociaux et
Socioculturels de France, est une source riche d'éclairage sur l'action des structures
de IAVS. Il est également un outil précieux de connaissance et d'analyse de limpact
de leur action dans les territoires. Les travaux engagés depuis quelques années sur la
contribution et la plus-value sociale des centres sociaux et espaces de vie sociale sont
essentiels et doivent étre poursuivis.

Dans la prochaine convention d'objectifs et de gestion entre la Cnaf et l'Etat, qui définira
les orientations pour la période 2023-2027, la poursuite du soutien aux structures
existantes et au développement des actions de qualité portees par les equipes qui
ceuvrent au quotidien parfois dans des conditions difficiles seront au coeur de nos
préoccupations.

Isabelle SANCERNI Tarik TOUAHRIA
Présidente du Conseil d'administration de la CNAF Président de la FCSF
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LES CENTRES SOCIAUX ET LES ESPACES DE VIE SOCIALE,

ACTEURS DU DEVELOPPEMENT
ET DE LA TRANSITION DES TERRITOIRES

UN MAILLAGE TERRITORIAL PERENNE

LANIMATION DE LA VIE SOCIALE S’APPUIE SUR UN RESEAU CONSOLIDE DE CENTRES SOCIAUX ET
D’ESPACES DE VIE SOCIALE, REPARTIS SUR LENSEMBLE DU TERRITOIRE NATIONAL, A L'IMAGE DE LA
DENSITE DEMOGRAPHIQUE.

Le maillage territorial des structures d'animation de la vie sociale est une priorité de la
S branche famille inscrite au sein de la COG pour la période 2018-2022.

Les territoires en carence d'équipements (zones rurales, territoires de la politique de la ville)
constituent des cibles prioritaires de l'action des Caf.

A ce titre, 186 centres sociaux ou espaces de vie sociale ont été créés depuis 2018 dans les
quartiers Politique de la ville et 59 créations supplémentaires sont en projet en 2022.

CENTRES ESPACES DE VIE SOCIALE
SOCIAUX (EVS)

] ﬂ En zone En zone
a ﬁ _ URBAINE URBAINE
Q'lnlln
En zone En zone
RURALE RURALE

En tant que structures de proximite adossees
a des associations, le réeseau d’EVS s'est
largement renforcé ces 3 dernieres années.

1227 Evs
1400Evs

En 2018

En 2020
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LES CENTRES SOCIAUX ET LES ESPACES DE VIE SOCIALE,

ACTEURS DU DEVELOPPEMENT
ET DE LA TRANSITION DES TERRITOIRES

DENSITE DE REPARTITION DES STRUCTURES

Entre 2 et 15 structures

Entre 15 et 30 structures

Entre 30 et 45 structures

- Entre 45 et 60 structures

Entre 60 et 75 structures

Plus de 75 structures

HOOOO

Guadeloupe Martinique  La Réunion Guyane Mayotte

ZOOM SUR: LES TERRITOIRES D'OUTRE-MER

Les territoires d'Outre-mer, en particulier EVOLUTION DU NOMBRE DE STRUCTURES D'’ANIMATION
la Réunion, la Guyane' la Martinique et la DE LA VIE SOCIALE DANS LES TERRITOIRES D'OUTRE-MER
b , ENTRE 2017 ET 2020
Guadeloupe ont fait l'objet d'un engagement '
sans précédent de la branche Famille avec la Chiffres : CS [ EVS 56
création et 'IMPLANTATION DE 18 CENTRES
SOCIAUX et de 78 ESPACES DE VIE SOCIALE
entre 2017 et 2020. 61
D 27 .
L , 15 15
La Guadeloupe, ou n'existait jusqu'en 2020 8
qu'un seul centre social, compte aujourd'hui 6| .
7 CENTRES SOCIAUX ET 19 EVS.
2017 2018 2019 2020
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LES CENTRES SOCIAUX ET LES ESPACES DE VIE SOCIALE,

MAILLONS ESSENTIELS
DE LA COHESION SOCIALE

EN TEMPS « ORDINAIRE » (HORS CRISE SANITAIRE)

6\ Les CENTRES SOCIAUX touchent

[
&

&

pour l'ensemble de leurs activités:

PERSONNES

% Les ESPACES DE VIE SOCIALE touchent
V pour l'ensemble de leurs activites :

POURCENTAGE DE STRUCTURES MENANT DES ACTIONS PAR CLASSE D'AGE

Chiffres: CS | EVS

94%

84%

70%

88%

75%

77%
72%
70%

DE
PERSONNES

TOUTES LES CATEGORIES DE PUBLICS sont concernées,
de la petite enfance aux *+ de 65 ans

96%
95%

69%

2
o
© N
m
n
o2
©
o™
Petite enfance Pré-ados Jeunes Seniors
(0-3 ans) (11-14 ans) (18-25 ans) (60 ans et +)
Enfance () Ados Adultes
(4-10 ans) 'Eg' (15-17 ans) (26-59 ans) é
& 4 *
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LES CENTRES SOCIAUX ET LES ESPACES DE VIE SOCIALE,

MAILLONS ESSENTIELS
DE LA COHESION SOCIALE

@ LA FAMILLE ET LA JEUNESSE, TOUJOURS AU CCEUR DES PROJETS
DES STRUCTURES DE L'ANIMATION DE LA VIE SOCIALE

Avec l'activation des solidarités et l'animation au quotidien du lien social
a l'échelle de chaque territoire d'action, laccompagnement des familles et le soutien
a la parentaliteé s'inscrivent au coeur des missions de l'animation de la vie sociale.

des CENTRES SOCIAUX ont 1 REFERENT FAMILLE
96 4 en charge de l'animation du projet famille de la structure.
Ce projet s'incarne notamment a travers :
+ l'animation d'espaces de rencontres et d'échanges,
- l'organisation de loisirs collectifs et de manifestations festives
et culturelles, le plus souvent dans une visée intergénérationnelle.

mettent en place des @ g
ACCUEILS PARENT-ENFANT Aya
L'accueil du jeune enfant puis l'accompagnement a la scolarité
constituent des fonctions socle & destination des familles.

Centres
sociaux

JEUNES ENFANTS (creches et relais
d'assistantes maternelles notamment).

proposent un service d'ACCUEIL DES %

Centres
sociaux

assurent de 'ACCOMPAGNEMENT SCOLAIRE a
auprés des éléves du primaire et du college. -

Centres EVS
sociaux

ACTEURS EDUCATIFS, en particulier les

créent des COOPERATIONS AVEC LES AUTRES !
établissements scolaires.

Centres EVS
sociaux

[&)]



LES CENTRES SOCIAUX ET LES ESPACES DE VIE SOCIALE,

MAILLONS ESSENTIELS
DE LA COHESION SOCIALE

LA JEUNESSE, UNE PRIORITE RENFORCEE
DE LANIMATION DE LA VIE SOCIALE

Les jeunes, dans leur diversité, prennent pleinement leur place dans les centres sociaux et les
EVS, autant comme publics qu'acteurs de la vitalité des structures.

Cela s'illustre par la mise en ceuvre de la prestation de service jeunes dans toutes les Caf en
2020, l'animation des réseaux jeunes locaux déployés dans les fédérations des centres sociaux,
le déploiement des Promeneurs du net pour développer un accompagnement aussi sur le web,
la promotion et le soutien a 'engagement des jeunes avec le service civique et le bénévolat.

DES CENTRES SOCIAUX ONT 1 REFERENT JEUNESSE
en charge de l'animation des projets envers les 12-25 ans.

S

Les centres sociaux et les EVS ont développé une attention et des leviers renforcés pour
accompagner les 18-25 ans vers linsertion et l'autonomie sociale et professionnelle.

Parmi les projets ou actions déployeés, les accompagnements pour l'accés aux droits
et a l'emploi, la maitrise du numérique (dans ses usages socio-professionnels)
et l'ouverture a la citoyenneté constituent des axes prioritaires.

;@ +DE JEUNES ACCUEILLIS EN STAGE OU EN SERVICE CIVIQUE
Z 8 600 dans les centres sociaux et les EVS.

<« Aux armes lycéennes » - Centre socioculturel Tempo (44)

Projet lauréat du prix innov’jeunes

Un groupe de 4 adolescentes (15 et 16 ans ) a élabore une instance au sein de leur lycée intitu-
lee « Comite contre l'Intolérance » (CCLI), qui a mobilise 450 jeunes au total. De cette instance
sont neées plusieurs actions visant a lutter contre les discriminations et les violences faites aux
femmes. Parmi elles, une marche pour le droit des femmes a été organisée en partenariat avec
un collectif de femmes du centre social Tempo « La Fabrique a réve ».
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LES CENTRES SOCIAUX ET LES ESPACES DE VIE SOCIALE,

MAILLONS ESSENTIELS
DE LA COHESION SOCIALE

UNE ANNEE BOULEVE'RSEE PAR LA CRISE SANITAIRE
MAIS UNE SOLIDARITE RENFORCEE

LES STRUCTURES DE L'ANIMATION DE LA VIE SOCIALE ONT ADAPTE ET INVENTE DE
NOUVELLES MANIERES DE MAINTENIR ET CONSOLIDER LE CONTACT AUPRES DES HABITANTS.

PENDANT LES CONFINEMENTS

avec les habitants, en redéployant leur champ d'intervention

@ des CENTRES SOCIAUX ont su développer des liens a distance
autour de 4 ENJEUX :

+ Laccompagnement des familles et l'appui a - L'animation scolaire et périscolaire aupres
la parentalité, avec des actions comme la mise des jeunes, avec l'appui au travail scolaire ou la
en place d'accueil de loisirs virtuels, ou des présence et l'animation sur les medias sociaux ;

programmes d'activités a distance ;

- Le soutien aux plus fragiles, notamment auprés des - L'activation des solidarités et des initiatives

personnes isolées et agées, avec la mise en ceuvre collectives aupres de tous les habitants, avec
d'appels téléephoniques réguliers, la mise en place l'organisation d'ateliers de confection de
de permanences d'écoute, du portage de courses masques, 'animation de webtv participatives,
ou de médicaments.. ; ou des ateliers d'informatique a distance.

Les CENTRES SOCIAUX ont ainsi maintenu, pendant
les confinements, le lien avec

529 00O persoNNES

Au cours de l'année, les actions « HORS LES MURS » et « D'ALLER VERS » se sont également
renforcées avec pres de 80% des structures AVS proposant des activités délocalisées
dans l'espace public ou dans des enceintes externes.

En 2020, le « HORS LES MURS » représente :
Dans les CENTRES SOCIAUX Dans les ESPACES DE VIE SOCIALE

@ HEURES en moyenne @ HEURES en moyenne
par semaine par semaine

~



LES CENTRES SOCIAUX ET LES ESPACES DE VIE SOCIALE,

PROMOTEURS DE LINNOVATION SOCIALE

% Dans tous leurs axes d'intervention, les centres sociaux comme les espaces de vie sociale font
AL preuve d'innovation, et cherchent a adapter leurs actions autant aux besoins exprimés par les
habitants qu'aux enjeux de l'époque, qu'il s'agisse des impératifs liés a la transition écologique ou des
nouveaux besoins liés a l'essor du numérique dans tous les pans de la vie sociale.

POUR UNE TRANSITION NUMERIQUE SOLIDAIRE

=5

96% DES CENTRES SOCIAUX
proposent des actions de médiation
numeérique : ateliers informatiques,

accompagnement aux usages numeriques

et aux médias sociaux, ateliers

DES TERRITOIRES MOTEURS

ZOOM SUR : DES RESEAUX LOCAUX

=

P

En 2020,

690 00O rersonnes

ont été accompagnées par les

centres sociaux pour des

démarches administratives.

d'expérimentations et de loisirs numeériques.

Face a la dématérialisation des services
publics, les demandes d'accés aux droits
se sont considérablement accrues.

50%peskevs

meénent des actions de lutte

contre la fracture numérique.

La crise COVID a eu un effet d'accélération de la dynamique, déja bien a l'ceuvre,
d'accompagnement au numeérique par les centres sociaux et les EVS. Certains territoires
« pilotes » ont initié depuis plusieurs années des projets a l'échelle de leur réseau local.

connectes

Centres
sOCIaux l\/
LES CENTRES SOCIAUX CONNECTES

Des 2017, 8 CENTRES SOCIAUX lillois
ont développé, a partir d'ateliers avec
les habitants, des prototypes et des
expérimentations répondant aux be-
soins et aux demandes exprimeés, inau-
gurant le projet de territoire Centres
sociaux connectes.

En 2021, ce sont plus de 50 STRUC-
TURES qui sont LABELLISEES dans les
Hauts-de-France.

LE NUMERIQUE
DANSS LES CENTRES SOCIAUX
DU RHONE ET DE
LA METROPOLE DE LYON

Un réseaw cannects per
wne bansdion numérique ssbidaire

A e =
&5 55 E ) F

56 centres sociaux inerrogés & 30 cenies sociaux renconirés

' Agir pour une socété plus juste & e dtoyennet active m

LE RESEAU DE LA MEDIATION
NUMERIQUE

Les centres sociaux du Rhéne ont
produit un état des lieux de la
mediation numérique a l'échelle
de leur réseau, avec pour ambi-
tion de développer et promouvoir
le pouvoir d'agir numeérique des
habitants.

En 2020, ce sont + DE 300
ACTIONS NUMERIQUES
qui ont été animées.

e




LES CENTRES SOCIAUX ET LES ESPACES DE VIE SOCIALE,

PROMOTEURS DE LINNOVATION SOCIALE

PROMOUVOIR LA TRANSITION ECOLOGIQUE POUR TOUS

Les projets de développement durable s'inscrivent de maniére croissante a l'agenda des structures de
l'animation de la vie sociale, qu'il s'agisse d'opéerer des changements de pratiques en interne des structures
ou d'accompagner plus largement les habitants a étre acteurs au quotidien de la transition ecologique.
Fideles au principe du développement du pouvoir d'agir et a l'accueil inconditionnel, la sensibilisation

aux enjeux écologiques et la promotion des gestes écocitoyens se construisent pas a pas, dans le cadre
d'actions ouvertes a tous les publics.

engagent des actions en faveur
du DEVELOPPEMENT DURABLE.

Centres EVS
sociaux
&I LAREDUCTION LA SENSIBILISATION ET LACCES A UNE
DES DECHETS ALIMENTATION DURABLE ET DE QUALITE

(circuits courts, facilitation d'achats locaux)

"Défi Z'héros déchet” - Centre
socioculturel Le Verger, Maine-et-Loire

Jardi tagé des Glacis du Chat
ardin partage des talacls du Lhateau 16 foyers (soit 39 personnes au total) ont

Oikos (Maison des centres socioculturels de Belfort participé tout au long de l'année 2020 au
- Territoire de Belfort) a coordonné l'aménagement défi Z'heros dechet anime par le centre so-
du jardin partage en espace cultivable et convivial. cial. Au bout d'un an, malgré le confinement,
Celui-ci est devenu un lieu de sensibilisation au dé- les familles ont reussi a faire baisser de 43%
veloppement durable a l'échelle du quartier. En lien leurs ordures ménageres et de 33% leurs
avec d'autres structures de proximité, la maison des emballages.

centres socioculturels y organise des animations re-
latives a la reduction des déchets et aux économies
d'énergie, a l'alimentation ou encore a la connais-
sance des plantes potageéres.

©



LES CENTRES SOCIAUX ET LES ESPACES DE VIE SOCIALE,

PROMOTEURS DE LINNOVATION SOCIALE

LES STRUCTURES DE LANIMATION DE LA VIE SOCIALE :
ACTEURS DE LA PARTICIPATION ET DE LA DEMOCRATIE LOCALE

LANIMATION DE LA VIE SOCIALE CONSTITUE UN VIVIER D'ENGAGEMENT BENEVOLE ET CITOYEN
AVEC AU TOTAL PRES DE 150 000 BENEVOLES IMPLIQUES AU QUOTIDIEN DANS LES CENTRES

SOCIAUX ETEVS.
(7
 — 72700
BENEVOLES D'ACTIVITE
@B — 33800
BENEVOLES
DE GOUVERNANCE

INITIATIVES CITOYENNES

Soutenant le principe de vitalité démocratique
des quartiers et des territoires, les centres sociaux
et les EVS accompagnent et font germer des
initiatives portées par les habitants, en promouvant
leur pouvoir d'agir.

FB 5 900 wmanves

OU PROJETS D'HABITANTS ont été
accompagneés, en 2020.

% pLUs DE 32 OO0 PERSONNES

impliquées.

10

BENEVOLAT DES EVS

— 31900

BENEVOLES D'ACTIVITE

& — 11000

BENEVOLES
ADMINISTRATEURS

SOUTIEN AUX ASSOCIATIONS %

Espaces de participation pour les habitants,

les structures de l'animation de la vie sociale
sont également des lieux de ressources ou
d'appui pour renforcer l'activité d'autres acteurs
des territoires, notamment associatifs.

PRES DE 30 OOO ASSOCIATIONS

ont été accueillies dans les centres sociaux
en 2020, soit dans le cadre de projets
partenariaux, soit pour leur permettre
d'accéder a des ressources ou services.



LES CENTRES SOCIAUX ET LES ESPACES DE VIE SOCIALE,

PROMOTEURS DE LINNOVATION SOCIALE

LANIMATION DE LA VIE SOCIALE : UN SECTEUR ECONOMIQUE
ET UN EMPLOYEUR INCONTOURNABLE DES TERRITOIRES

CORRELAT DE LEUR PRESENCE DANS TOUS LES BASSINS DE VIE, LES STRUCTURES DE L'AVS SONT
EGALEMENT DES ACTEURS ECONOMIQUES IMPORTANTS A LECHELLE LOCALE ; ELLES PARTICIPENT

A LA DYNAMIQUE D’EMPLOI DES TERRITOIRES.

14 milliardd'€ @

DE BUDGET GLOBAL o=

soit 589 000€

EN MOYENNE PAR STRUCTURE

EFFECTIFS DES CENTRES SOCIAUX

Le réseau des centres sociaux emploie aujourd’hui:

@ 57 000 saLaries
(7

soit 26 100 ETP
vy

et 24,8 SALARIES U
par structure en moyenne

Et accueille :

6 800 STAGIAIRES

et volontaires en service
civique

131 millions d'€ @

1
DE BUDGET GLOBAL I

o=>
sot 93 000€

EN MOYENNE PAR STRUCTURE

EFFECTIFS DES EVS

Les espaces de vie sociale représentent :

@ 7 940 saLaries
(7

soit 3 960 ETP
.;

et 2,8 SALARIES <
par structure en moyenne

Et accueillent :

@ 1 800 staciares

et volontaires en service
civique

LES CENTRES SOCIAUX, ACTEURS DU DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE @

En outre, les structures de l'animation de
la vie sociale prennent part activement au

développement économique local en soutenant

l'entreprenariat associatif et l'essor de UESS.

11

En 2020, malgreé la crise sanitaire,

625 ASSOCIATIONS et 47 ENTREPRISES
sont nées de laccompagnement
d’un centre social.



PROJET SENACS

Le Systéme National d’'Echange des Centres Sociaux (SENACS) - Observatoire des Centres Sociaux
contribue a rendre visible et a valoriser les actions et projets des centres sociaux. La période de
déploiement de l'observatoire partage des centres sociaux réalisé sur 2012-2017 a permis de couvrir
l'ensemble des departements. Cette enquéte est basée sur un questionnaire co-construit en inter-
réseau Caf et fédérations. Depuis 2018, l'observatoire s'est elargi aux espaces de vie sociale (EVS), un
questionnaire adapté a ces structures a été mis en place.

Par la production d'analyses chiffrées et qualitatives, elle vise a accroitre la connaissance sur les
centres sociaux et les espaces de vie sociale, ce qu'ils sont et ce qu'ils font. Une mission de maitrise
d'ouvrage a été confiée a la Caf du Rhéne par la Cnaf pour accompagner cette démarche en lien avec
la FCSF et pour lanimer sur lensemble du territoire. Localement, des comités de pilotage réunissant a
minima Caf et représentation fédérale locale des centres sociaux ont été constitués pour co-produire
les analyses.

L'observatoire contribue a valoriser les projets des centres sociaux et des espaces de vie sociale, ce
qui permet de disposer en permanence de données chiffrées et d'illustrations d'actions pertinentes
menées avec et pour les habitants.

L'observatoire des centres sociaux ne pourrait exister sans les personnes (salarié.es et ou bénévoles)
qui, chaque année, répondent aux 100 questions qui leurs sont posées.
Qu'elles et ils en soient, au travers de ces lignes, remercié.es.

Pour aller plus loin, retrouvez toutes les informations sur le site internet :
www.senacs.fr

Une demarche pilotee et animée par la Cnaf, la FCSF et leurs réseaux respectifs.

COORDONNEES

Caisse Nationale des Allocations Familiales (CNAF) Maitrise d'ouvrage déléguée - Caf du Rhéne
32, avenue de la Sibelle 67, Boulevard Vivier Merle

75 014 Paris 69 409 Lyon cedex 03

Contact : Eric Desroziers Contact: Didier Jupin
eric.desroziers@cnaf.fr didierjupin@cafrhone.cnafmail fr
Fédération des Centres Sociaux Union régionale des centres sociaux
et Socioculturels de France (FCSF) d'Auvergne Rhéne-Alpes (AURACS)
10, rue Montcalm Place Hector Berlioz

BP 379 26100 Romans-sur-Isere

75 869 Paris cedex 18 Contact: Fabrice Gout

Contact: Nicolas Oberlin Contact: fg@centres-sociaux.fr

nicolas.oberlin@centres-sociaux.fr

12



DECLINAISONS LOCALES

ET AU LOCAL...

En region ou par département, retrouvez les plaquettes locales,
reflets des réalités et spécificités de chaque territoire.

OBSERVATOIRE
DES CENTRES SOCIAUX
ET DES ESPACES DE VIE SOCIALE

LES PLAQUETTES

2021

REPERES CLES DES STRUCTURES EN PHASE
AVEC LACTUALITE

IDENTITE DES CENTRES SOCIAUK

Une RtAcTVITEDes sTRUCTURES|

o

UNLIBNAVEE LES ABITANTS | UACTION HoRS LES MuRS.
e FORCEMENTEN DEVELOPPEMENT
s N

Les puBLcs EN 2020
§ 15000 215000 41000
st

&

SCNACY

wwwsenacs fr

LES ENCARTS LES POSTERS

OBSERVATOIRE DES CENTRES SOCIAUX SUR LE TERRITOIRE DE BELFORT

JPR— oxs auesriows o socire Aucaunpes roveTS
'DES STRUCTURES iMpac sociaLl [

I
nnnnnn B Iy 2 » & =

‘‘‘‘‘‘ S LA

1AUX DES DEUX-SEVRES.

OBSERVATOIRE
st DES CENTRES SOCIAUX
Bl ETDESESPACESDEVIESOCIALE |

[ v

PENDANT LA CRISE COVID,
LES CENTRES SE SONT ADAPTES.

SEMNACS

=] v __ GEMACY

CO-PRODUITS LOCALEMENT PAR LES CAF
ET FEDERATIONS DES CENTRES SOCIAUX
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