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FICHE DÉPARTEMENTALE SARTHE

La Flèche

LE MANSLE MANS

�

��

DES MODALITÉS DE  
GOUVERNANCE PARTICIPATIVE

Une vitalité démocratique sous diverses 
formes pour prendre appui sur  
la participation des habitants :

549 habitants répartis  
dans 52 instances démocratiques 
(commissions thématiques, comités 
d’usagers, comités d’animation, …)

DES LIEUX RESSOURCES  
POUR LES ACTEURS LOCAUX

Poids des financements de chaque partenaire :

Budget d'un centre social

Collectivités 

Caf 

Usagers

Autres financeurs* 

Autres produits

RESSOURCES FINANCIÈRES  
ET MOYENS HUMAINS 

816 salariés,  
soit 37 salariés  
en moyenne  
par centre social

Pour les associations,  
les centres sociaux servent d’appui aux fonctions :

·  Ressources (aide au projet, formation..)  
99 actions soit 5 par centre social 

·  Partenariat (activité associative intégrée au centre social) 
55 actions soit 3 par centre social 

·  Services (photocopie, prêt de salle…)  
264 actions soit 13 par centre social

* Les autres financeurs regroupent l’Etat, 
le Conseil départemental,  le Conseil 
régional,  la MSA, la  CARSAT, l’ARS, l’UE, 
les bailleurs sociaux et les fondations. 
Ils représentent 11% des ressources des 
centres sociaux en Sarthe.

Ces contributions sont indispensables à la 
mise en œuvre des projets et témoignent 
par leur nombre de la multiplicité et de la 
complexité des recherches de financement 
notamment par les appels à projets.

90% associative
5% collectivité locale
5%  autres (EPIC)90+5+5+Q

48%

22%

12%

11%

7%
272 089  € 727 212 € 2 212 939 €

min budget 
médian

max

410 ETP,  
soit 19 ETP  
en moyenne  
par centre social

Total contributions : 15,1M€  
(« autres produits » exclus). 

30 structures Animation de la Vie Sociale  
agréées par la Caf de la Vendée.

23 centres sociaux agréés :  
22 ont répondu à l’enquête

7 EVS agréés (tous sollicités en 2018  
pour une première saisie des données 2017)

Concernant les 22 centres sociaux  
qui ont répondu à l’enquête :

(Communes et Intercommunalités)
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FICHE DÉPARTEMENTALE SARTHE

1 090 habitants  
impliqués dans les activités  
des centres sociaux

Soit 52 habitants  
en moyenne  
par centre social

95 %
90%
86%
81%
77%
72%
50%
50%
45%
45%
41%
27%

Isolement
Éducation

Accès à la culture
Vieillissement et bien-vieillir

Lutte contre l'exclusion
Lutte contre les discriminations

Emploi / insertion
Transport / mobilité

Logement / habitat
Accès aux soins

Handicap
Autre

L'ANIMATION DE LA VIE SOCIALE SE DÉPLOIE À TRAVERS LES CENTRES SOCIAUX 
SUR LES TERRITOIRES DU DÉPARTEMENT 

AU REGARD DES ENJEUX AVEC LES HABITANTS 

AVEC LE SOUTIEN DES  
PARTENAIRES FINANCIERS, 
TECHNIQUES, LOGISTIQUES 

DANS LES ACTIONS  
DES CENTRES SOCIAUX 
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ACTUALITÉ ET FOCUS SUR LA SARTHE

Élaborer et conduire une démarche d’évaluation partagée de l’utilité sociale des 
politiques AVS au niveau local et départemental 

Cette action s’inscrit dans le Schéma directeur de l'animation de la vie sociale 2017/2022 
signé entre la Caf et 5 partenaires à savoir l’Etat, la MSA, l’Association des maires, adjoints 
et présidents d'intercommunalité de la Sarthe, le Conseil départemental et l’Association 
départementale des centres sociaux.

La nouvelle fédération des centres sociaux et socio-culturels de la Sarthe créée en mai 
2017 s’investit dans la mise en œuvre opérationnelle de cette démarche avec la Caf, 
en contribuant au déploiement de Sénacs au plan départemental.

Depuis 2015, l’observatoire Sénacs est venu enrichir l’état des lieux des centres sociaux 
au plan local. La reconfiguration de nouveaux territoires et le contexte économique 
difficile rendent indispensable la promotion et la valorisation des richesses produites 
par les centres sociaux. Il est important de pouvoir les outiller pour permettre des 
analyses territoriales plus qualitatives sur leurs impacts sociaux et également pour 
montrer la contribution de la politique AVS au développement des territoires locaux.

La dynamique Sénacs nationale fait évoluer l’observatoire vers un outil plus qualitatif 
au service de l’impact social des actions des équipements d’animation de la vie sociale.

La Fédération départementale des centres sociaux de la Sarthe, les centres sociaux de 
l’ESCALE et voyageurs 72 ainsi que la Caf de la Sarthe se sont engagés à participer à 
un chantier national sur ce sujet.

Dans cette perspective, et pour apporter une contribution collective, une formation 
action sur l’utilité sociale et l’impact social va être proposée à l’échelle des territoires 
EPIC (Etablissement public de coopération intercommunale). 

« L’évaluation de l’utilité sociale est une démarche développée par les acteurs de l’éco-
nomie sociale et solidaire. Elle permet aux associations, coopératives, entreprises so-
ciales et aux acteurs de l’économie sociale et solidaire d’identifier, mesurer et rendre 
compte de leur impact social. L’évaluation de l’utilité sociale prend en considération les 
dimensions sociales, économiques, environnementales et de transformation sociétale. 
Elle concerne les apports aux habitants/usagers, aux territoires et plus globalement à 
la société (…) » 

Hélène Duclos - Experte de l’évaluation de l’utilité sociale 
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FICHE DÉPARTEMENTALE VENDÉE

Noirmoutier-en-l'Île

ONLA ROCHE-SUR-YON9
1

25 structures Animation de la Vie Sociale  
agréées par la Caf de la Vendée.

DES MODALITÉS DE  
GOUVERNANCE PARTICIPATIVE

Une vitalité démocratique sous diverses 
formes pour prendre appui sur  
la participation des habitants :

534 habitants répartis  
dans 44 instances démocratiques 
(commissions thématiques, comités 
d’usagers, comités d’animation, …)

DES LIEUX RESSOURCES POUR LES ACTEURS LOCAUX

Poids des financements de chaque partenaire :

Budget d'un centre social

Collectivités

Caf 

Usagers

Autres financeurs* 

Autres produits

RESSOURCES FINANCIÈRES  
ET MOYENS HUMAINS 

347 salariés,  
soit 20 salariés  
en moyenne  
par centre social

Pour les associations,  
les centres sociaux servent d’appui aux fonctions :

·  Ressources (aide au projet, formation..)  
98 actions soit 6 par centre social 

·  Partenariat (activité associative intégrée au centre social) 
66 actions soit 4 par centre social 

·  Services (photocopie, prêt de salle…)  
514 actions soit 30 par centre social

* Les autres financeurs regroupent l’État, le 
Conseil départemental,  le Conseil régional,  
la MSA, la  CARSAT, l’ARS, l’UE,  les 
Bailleurs sociaux et, les Fondations

Ils représentent 5% des ressources 
des centres sociaux en Vendée. Ces 
contributions sont indispensables à la 
mise en œuvre des projets et témoignent 
par leur nombre de la multiplicité et de la 
complexité des recherches de financement 
notamment par les appels à projets.

88% associative

12% collectivité locale88+12+Q

49%

22%

14%

5%

10%190 830  € 308 464 € 752 380  €

min budget 
médian

max

231 ETP,  
soit 14 ETP  
en moyenne  
par centre social

18 centres sociaux agréés :  
17 ont répondu à l’enquête

7 EVS agréés (tous sollicités en 2018  
pour une première saisie des données 2017)

Total contributions : 7,7M€  
(« autres produits » exclus). 

Concernant les 17 centres sociaux  
qui ont répondu à l’enquête :
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FICHE DÉPARTEMENTALE VENDÉE

1 552 habitants  
impliqués dans les activités  
des centres sociaux

Soit 91 habitants  
en moyenne  
par centre social

100 %
100 %
94%
76%
71%
59%
53%
47%
41%
29%
12%
6%

Accès à la culture
Éducation

Isolement
Lutte contre l'exclusion

Vieillissement et bien-vieillir
Emploi / insertion

Transport / mobilité
Lutte contre les discriminations

Handicap
Autre

Logement / habitat
Accès aux soins

L'ANIMATION DE LA VIE SOCIALE SE DÉPLOIE À TRAVERS LES CENTRES SOCIAUX 
SUR LES TERRITOIRES DU DÉPARTEMENT 

AU REGARD DES ENJEUX AVEC LES HABITANTS 

AVEC LE SOUTIEN DES  
PARTENAIRES FINANCIERS, 
TECHNIQUES, LOGISTIQUES 

DANS LES ACTIONS  
DES CENTRES SOCIAUX 
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ACTUALITÉ ET FOCUS SUR LA VENDÉE

Le 16 décembre 2016, l’Etat, le Conseil départemental et la Caf de la Vendée se sont associés dans le 
cadre de la signature du schéma départemental des services aux familles (SDSF), qui vise à soutenir effi-
cacement les familles et permettre aux parents de concilier vie familiale et vie professionnelle, à travers 
un ensemble de mesures réfléchies par des groupes de travail thématiques sur la période 2016-2020. 
Aujourd’hui, ce cadre de travail pluriannuel est enrichi par un diagnostic et un programme d’actions 
dans le domaine de l’animation de la vie sociale.

A travers les mutations sociales et les évolutions sociétales, ce schéma permet de se mettre en mouve-
ment et d’accompagner les structures d’animation de la vie sociale qui mettent en vie, à l’échelle de leur 
territoire, des actions pour appréhender ces enjeux. Aussi, l’analyse croisée des diagnostics, la conver-
gence d’autres schémas, le focus permis par SENACS, induisent trois grandes orientations stratégiques :

·  Le mieux vivre ensemble en favorisant le lien social et intergenérationnel, en favorisant la citoyenne-
té de proximité et la promotion des valeurs de la république, en favorisant l’accès au parcours éducatif 
et en anticipant les évolutions des besoins des familles afin d’adapter et d’innover dans les réponses.

· La lutte contre l’exclusion en favorisant l’accès à la mobilité et aux droits
· L’inclusion numérique et sociale par l’accompagnement

C’est dans ce cadre que nous vous présentons deux actions qui s’inscrivent précisément dans la recherche 
du mieux vivre ensemble par une insertion sociale qui s’appuie sur l’apprentissage du français, et dans 
la lutte contre l’exclusion numérique.

Centre social La Bulle d’R de Luçon (85) : insertion sociale et maitrise du français

Le centre social anime des ateliers français langue d’intégration auprès de personnes provenant de divers 
pays du monde (Erythrée, côte d’Ivoire, Mongolie, Albanie, Afghanistan…). L’objectif est de partager des 
coutumes, du vocabulaire et des éléments culturels de différents pays. En lien avec la médiathèque de 
la ville, l’idée a germé de concevoir des jeux de société adaptés. Chaque participant a partagé avec les 
autres un petit bout de sa culture, occasionnant « un sentiment de fierté de partager ses habitudes, 
ses coutumes ». Cette action enrichit les cours d’apprentissage du français, facilite l’insertion sociale des 
migrants au sein de la vie locale et contribue à changer le regard sur les populations d’origine étrangère. 

Centre social Oddas de Fontenay Le Comte (85) : le fablab, une ouverture intergénérationnelle

Le centre social développe un projet de médiation numérique au coeur d’un quartier prioritaire de la 
ville. « Le laboratoire de fabrication numérique » s’est enrichi à travers différentes actions expérimen-
tales telles que la mise en place d’un Fablab junior ou d’un « Repair café ». Ce projet trouve sa force 
dans l’implication et l’investissement de bénévoles mais aussi dans le développement de liens partena-
riaux et de collaborations (associations et structures éducatives et sociales locales). Démocratisation 
des outils numériques, échanges de savoirs entre générations, créativité, convivialité… sont les ingré-
dients de ce projet de développement numérique transversal qui apporte une autre vision des actions 
intergénérationnelles et du transfert de savoir.
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PROJET SENACS

Le Système National d’Échange des Centres Sociaux (SENACS) - Observatoire 
des Centres Sociaux concerne l’ensemble du territoire national pour la saisie 
des données 2017.

Cette enquête basée sur un questionnaire commun prend appui sur l’expé-
rience menée en Rhône-Alpes depuis 2004. 

Par la production d’analyses chiffrées et qualitatives, elle vise à accroître la 
connaissance sur les centres sociaux, ce qu’ils sont et ce qu’ils font.

Une mission de maîtrise d’ouvrage a été confiée à la Caf du Rhône par la 
Cnaf pour accompagner cette démarche en lien avec la FCSF et pour l’animer 
sur l’ensemble du territoire. Localement, des comités de pilotage réunissant 
à minima Caf et représentation fédérale locale des centres sociaux ont été 
constitués pour co-produire les analyses.

L’observatoire contribue à valoriser les projets des centres sociaux et permet 
de disposer en permanence de données chiffrées et d’illustrations d’actions 
pertinentes menées avec et pour les habitants.

Site internet : www.senacs.fr

RÉFÉRENT AVS DÉPARTEMENT ADRESSE MAIL

Monfort Aurélie Loire Atlantique action-sociale.cafnantes@caf.cnafmail.fr

de la Monneraye Philippe Maine-Et-Loire action-sociale.cafmaine-et-loire@caf.cnafmail.fr

Bobineau Aurélien Mayenne actionsociale@caflaval.cnafmail.fr

Lebossé-Couëtil Evelyne Sarthe action-sociale.cafle-mans@caf.cnafmail.fr

Paugam Chloé Vendée action-sociale.cafla-roche-yon@caf.cnafmail.fr

REPRÉSENTANTS DES CENTRES SOCIAUX 

Union Régionale des centres 
sociaux

unionregionalecxpdl@gmail.com



Création et mise en page : Urbanitude 

Illustrations : Mathieu Surrel

Achevé d’imprimer en novembre 2018

FICHE NATIONALE

2 065
CENTRES SOLLICITÉS 

1 830
ONT RÉPONDU 
À L’ENSEMBLE  
DE L’ENQUÊTE

2 237
CENTRES SOCIAUX  

AGRÉÉS CAF EN 2017

 UN OBSERVATOIRE NATIONAL PARTAGÉ ENTRE CNAF ET FCSF

   UN CO-PILOTAGE LOCAL ENTRE LE RÉSEAU  
DES CAF ET DES CENTRES SOCIAUX

 UNE OUVERTURE AUX ESPACES DE VIE SOCIALE DÈS 2018  

80% CENTRES 
SOCIAUX URBAINS

20% CENTRES 
SOCIAUX RURAUX
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       1. SAISIE DE L’ENQUÊTE

ENQUÊTE 
2018 
DONNÉES  

2017

territoires  
concernés  
par l'enquête

                  3. RÉALISATION DE L’OUTIL DE COMMUNICATION  
        

       
2. 

AN
AL

YS
E

+ DE 55 500 
SALARIÉS 

26 SALARIÉS EN MOYENNE 
PAR CENTRE SOCIAL

 

+ DE 110 000
BÉNÉVOLES D’ACTIVITÉS 

ENGAGÉS DE FAÇON 
PONCTUELLE OU RÉGULIÈRE

55 EN MOYENNE  
PAR CENTRE SOCIAL

+ DE 58 000 
BÉNÉVOLES 

DANS LES INSTANCES  
DE GOUVERNANCE /PILOTAGE 

31 EN MOYENNE PAR CENTRE 
SOCIAL 

80+20



PROJET

www.senacs.fr

SENACS - SYSTÈME D’ÉCHANGES NATIONAL DES CENTRES SOCIAUX


