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ÏÕ ÃÏÍÍÅÎÔ ÎÅ ÐÁÓ ÐÁÎÉÑÕÅÒ ÑÕÁÎÄ ÔÕ ÎÅ ÓÁÉÓ ÐÁÓ ÑÕÏÉ ÆÁÉÒÅ ÄÅ ÔÁ ÖÉÅ Ȧ 

)ÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÅ *ÕÌÉÅ 'ÒÁÆ 
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ïÄÉÔÏÉ ÌÉÓ ÌïÄÉÔÏ 

 
  

Ⱥ !ÌÏÒÓ ÃÏÍÍÅ ëÁ ÔÕ ÎÅ ÓÁÉÓ ÐÁÓ ÑÕÏÉ ÆÁÉÒÅ 
ÄÅ ÔÁ ÖÉÅ ȩ $ÅǲÊÁǮȟ ÁÓÓÉÅÄ-ÔÏÉȟ ÆÁÉÓ-ÔÏÉ ÕÎ ÔÈÅǲȟ 
ÒÅÓÐÉÒÅ ÕÎ ÇÒÁÎÄ ÃÏÕÐ ÅÔ ÄÉÓ ÌÁ ÆÏÒÍÕÌÅ 
ÍÁÇÉÑÕÅ ȡ  

 

΅ëÁ ÖÁ ÁÌÌÅÒ΅ 
 

 
%ÎÓÕÉÔÅȟ ÏÎ ÎÅ ÓÁÉÔ ÐÁÓ ÓÉ ëÁ ÖÁ ÔÅ ÒÁÓÓÕÒÅÒ ÍÁÉÓ ÏÎ ÔÅÎÔÅ ÌÅ ÃÏÕÐ ȡ ÔÕ 
ÎȭÅÓ ÐÁÓ ÔÏÕÔȢÅ ÓÅÕÌȢÅ Ȧ /Î ÍÅÔÔÒÁÉÔ ÎÏÓ ÍÁÉÎÓ Û ÃÏÕÐÅÒ ÑÕÅ ÌȭÏÎ 
ÅÓÔ ÁÕ ÍÏÉÎÓ ρπ πππ ÄÁÎÓ ÃÅ ÃÁÓ ɉÌÅÓ ÓÔÁÔÉÓÔÉÑÕÅÓȟ ëÁ ÎÏÕÓ ÃÏÎÎÁąǶÔɊȢ  
 
%Ô ПÉÇÕÒÅ-ÔÏÉ ÑÕÅ ÓÉ ÎÏÕÓȟ ÌÁ ÔÅÁÍ ÒÅǲÄÁÃÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅ ÇÕÉÄÅȟ ÏÎ ÅÎ ÅÓÔ ÌÁǮ ÁǮ 
ÆÁÉÒÅ ëÁ ÁÕÊÏÕÒÄͻÈÕÉȟ ÃͻÅÓÔ ÓÏÉÔ ÐÁÒÃÅ ÑÕͻÏÎ ÎÅ ÓÁÉÔ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÐÁÓ ÃÅ 
ÑÕͻÏÎ ÖÁ ÆÁÉÒÅ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÖÉÅȟ ÓÏÉÔ ÐÁÒÃÅ ÑÕȭÁǮ ÕÎ ÍÏÍÅÎÔȟ ÏÎ Á ÅǲÔÅǲ 
ÃÏÍÍÅ ëÁȢ 0ÅÒÄÕȢÅȢÓȢ )Ì Ù ÅÎ Á ÐÏÕÒ ÑÕÉ ëÁ ÖÁ ÐÒÅÎÄÒÅ ψ ÍÏÉÓȟ ÄͻÁÕÔÒÅÓ 
ςπ ÁÎÓȟ ëÁ ÄÅǲÐÅÎÄ Ȧ %Ô ÃÅ ÎͻÅÓÔ ÐÁÓ ÕÎ ÐÒÏÂÌÅǮÍÅȟ ÏÎ ÅÓÔ ÔÏÕÓ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÓȟ 
ÃÈÁÃÕÎ ÓÏÎ ÒÙÔÈÍÅȟ ÃͻÅÓÔ ÃÏÍÍÅ ëÁȢ  
 
,Å ÖÒÁÉ ÐÒÏÂÌÅǮÍÅȟ ÅÎ ÆÁÉÔȟ ÃͻÅÓÔ ÑÕͻÏÎ ÔͻÁ ÓÕÒÅÍÅÎÔ ÂÁÓÓÉÎÅǲȟ ÅÔ ÃÅ 
ÄÅÐÕÉÓ ÔÏÎ ÐÌÕÓ ÊÅÕÎÅ ÁǶÇÅȟ ÁÖÅÃ ÃÅÔÔÅ ÆÏÕÔÕÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ȡ  
 

΅ÔÕ ÖÅÕØ ÆÁÉÒÅ ÑÕÏÉ ÐÌÕÓ ÔÁÒÄ ȩ΅ 
 

%Ô ÐÕÉÓ ÏÎ ÔͻÁ ÄÅÍÁÎÄÅǲ ÄÅ ÃÈÏÉÓÉÒ ÔÏÎ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÌÏÒÓ ÑÕÅ ÔÕ ÎͻÁÖÁÉÓ 
ÁÕÃÕÎÅ ÉÄÅǲÅ ÄÅ ÃÅ ÑÕÅ ÔÕ ÖÏÕÌÁÉÓ ÆÁÉÒÅȢ /Õ ÁÌÏÒÓ ÔÕ ÓÁÖÁÉÓ ÃÅ ÑÕÅ ÔÕ 
ÖÏÕÌÁÉÓ ÆÁÉÒÅȟ ÍÁÉÓ ÑÕÅ ÔÕ ÎÅ ÓÁÖÁÉÓ ÐÁÓ ÃÏÍÍÅÎÔ ÌÅ ÆÁÉÒÅȢ /Õ ÅÎÃÏÒÅ ÔÕ 
ÖÏÕÌÁÉÓ ÅǶÔÒÅ ÕÎÅ ÓÉÒÅǮÎÅ ÅÔ ëÁȟ ëÁ ÓͻÁÖÅǲÒÁÉÔ ÃÌÁÉÒÅÍÅÎÔ ÃÏÍÐÌÉÑÕÅǲȣ  
 
$Õ ÃÏÕÐ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÔȟ ÃÅÔÔÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎȟ ÅÌÌÅ ÔÅ ÆÁÉÔ ÐÁÎÉÑÕÅÒȢ %Ô ÃȭÅÓÔ ÌÁǮ ÏÕǮ 
ÌÁ ÔÅÁÍ 0ÅÓÉÎÏ ÉÎÔÅÒÖÉÅÎÔ ÁÖÅÃ ÃÅ ÐÅÔÉÔ ÇÕÉÄÅ Ȧ 0ÏÕÒ ÔͻÁÉÄÅÒ ÁǮ Ù ÖÏÉÒ 
ÐÌÕÓ ÃÌÁÉÒȟ ÔÅ ÐÏÕÓÓÅÒ Û ÔÅ ÐÏÓÅÒ ÌÅÓ ÂÏÎÎÅÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÔÅ ÐÒÏÐÏÓÅÒ 
ÄÅÓ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓȟ ÅÔ ÓÕÒÔÏÕÔȟ 3524/54ȟ ÐÏÕÒ ÄÅǲ-ÄÒÁ-ÍÁ-ÔÉ-ÓÅÒȢ  
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0ÁÒÃÅ ÑÕÅ ÎÏÎ ëÁ ÎͻÅÓÔ ÐÁÓ ÇÒÁÖÅ ÄÅ ÎÅ ÐÁÓ ÓÁÖÏÉÒ ÃÅ ÑÕͻÏÎ ÖÅÕÔ 
ÆÁÉÒÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÖÉÅȟ ÏÕÉ ÔÕ ÅÓ ÐÅÒÄÕȢÅȟ ÅÔ ÎÏÎ ÔÕ ÎÅ ÖÁÓ ÐÁÓ ÔÏÍÂÅÒ 
ÄÁÎÓ ÕÎ ÐÕÉÔÓ ÓÁÎÓ ÆÏÎÄ ÓÉ ÔÕ ÎͻÁÓ ÐÁÓ ÔÏÕÔÅÓ  ÌÅÓ ÒÅǲÐÏÎÓÅÓ ÔÏÕÔ ÄÅ 
ÓÕÉÔÅ Ȧ  
 
 
)Ì ÅØÉÓÔÅ ÐÌÅÉÎ ÄȭÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÑÕÉ ÔÅ ÐÅÒÍÅÔÔÒÏÎÔ ÄÅ ÖÉÖÒÅ ÄÅÓ 
ÅØÐÅǲÒÉÅÎÃÅÓ ÅÎÒÉÃÈÉÓÓÁÎÔÅÓ ɉÏÕÉ ÏÕÉȟ ÁÕÔÁÎÔ ÈÕÍÁÉÎÅÍÅÎÔ ÑÕÅ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅÍÅÎÔɊ ÅÔ ÇÒÁǶÃÅ ÁÕØÑÕÅÌÌÅÓ ÔÕ ÐÏÕÒÒÁÓ ÐÒÅÎÄÒÅ ÄÕ 
ÒÅÃÕÌȟ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÒ ÄÕ ÍÏÎÄÅȟ ïÃÌÁÉÒÃÉÒ ÔÅÓ ÅÎÖÉÅÓ ÄÅ ÐÒÏÊÅÔÓȟ ÅÔ 
ÐÅÕÔ-ÅǶÔÒÅ ÍÅǶÍÅ ÔÒÏÕÖÅÒ ÕÎ ÔÒÕÃ ÑÕÉ ÔÅ ÐÌÁąǶÔ ÖÒÁÉÍÅÎÔ Ȧ  
 
 
!ÌÏÒÓ ÐÏÓÉÔÉÖÅ-ÁÔÔÉÔÕÄÅ ÃÏÍÍÅ ÄÉÒÁÉÔ ÌȭÁÕÔÒÅȟ ÅÔ ÒÅÇÁÒÄÅ ÕÎ ÐÅÕ 
ÔÏÕÔ ÃÅ ÑÕȭÉÌ ÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÅ ÆÁÉÒÅȢ %Ô ÒÁÐÐÅÌÌÅ-ÔÏÉ ȡ ÔÕ ÎͻÅÓ ÐÁÓ 
ÔÏÕÔȢÅ ÓÅÕÌȢÅȟ ÅÔ ÍÅǶÍÅ ÓÉ ëÁ ÐÒÅÎÄ ÕÎ ÐÅÕ ÄÅ ÔÅÍÐÓȟ ÔÕ ÖÁÓ ÔÒÏÕÖÅÒ 
ÔÁ ÖÏÉÅȢ 
 
 

1ÕÉ ÅÓÔ ÌÁ ÔÅÁÍ 0ÅÓÉÎÏ ȩ 

5Î ÇÒÏÕÐÅ ÄÅ ÊÅÕÎÅÓȟ ɉÅØ-Ɋ ÖÏÌÏÎÔÁÉÒÅÓ ÅÎ ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÉÖÉÑÕÅȟ 
ÓÔÁÇÉÁÉÒÅÓȟ ÅǲÔÕÄÉÁÎÔÓȟ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ ÄȭÅÍÐÌÏÉȟ ÁÕ 23! ÏÕ ȰÄÁÎÓ ÕÎÅ 
ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÑÕÉ ÎÅ ÒÅÎÔÒÅ ÄÁÎÓ ÁÕÃÕÎÅ ÃÁÓÅȱȢ /Î ÓȭÁÐÐÅÌÌÅ %ǳÌÉÓÅȟ 
*ÅÓÓÉÃÁȟ *ÕÌÉÅȟ +ÅÖÉÎȟ .ÉÃÏÌÁÓȟ ÅÔ ÏÎ ÓȭÅÓÔ ÒÅǲÕÎÉÓ ÁÖÅÃ ÌȭÅÎÖÉÅ ÄÅ 
ÐÁÒÔÁÇÅÒ ÎÏÔÒÅ ÖïÃÕ ÅÔ ÎÏÔÒÅ ÁÖÉÓ ÓÕÒ ÌȭÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÅÓ 
ÅØÐÅǲÒÉÅÎÃÅÓ ȰÈÏÒÓ ÐÁÒÃÏÕÒÓ ÓÃÏÌÁÉÒÅȱȟ ÒÁÒÅÍÅÎÔ ÍÉÓÅÓ ÅÎ ÁÖÁÎÔ 
ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÁÈÉÅÒÓ ÏÆПÉÃÉÅÌÓȢ  
 
!ÖÅÃ ÄÅÓ ÄÅÓÓÉÎÓȟ ÄÅÓ ÐÅÔÉÔÅÓ ÂÌÁÇÕÅÓȟ ÄÅÓ ÔÅǲÍÏÉÇÎÁÇÅÓ ÓÉÎÃÅǮÒÅÓ 
ÏÕ ÅÎÃÏÒÅ ÕÎ ÊÅÕȟ ÏÎ ÅÓÐÅǮÒÅ ÔÅ ÃÁÐÔÉÖÅÒȟ ÔȭÉÎÆÏÒÍÅÒȟ ÏÕ ÊÕÓÔÅ ÔÅ ÆÁÉÒÅ 
ÓÏÕÒÉÒÅ ÍðÍÅ ÓÉ ÏÎ ÐÁÒÌÅ ÄȭÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ Ȧ 
 
.ÏÔÒÅ ÁÖÁÔÁÒȟ -ÒȢ "ÏÕÓÓÏÌÅȟ ÅÓÔ ÁÕÓÓÉ ÌÁǮ ÐÏÕÒ ÔȭÁÉÇÕÉÌÌÅÒȣ Ȼ 
 

ȣ ! ÔÏÉ ÄÅ ÊÏÕÅÒ ȠɊ 
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Ȱ'ÕÉÄÅ 0ÅÓÉÎÏȱȟ ÑÕïÓÁËÏ ȩȩ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/Î ÅÓÔ ÄȭÁÂÏÒÄ ÐÁÒÔÉÓ ÄÅ ÌȭÉÄÅǲÅ ÄȭÕÎ ÌÉÖÒÅÔ ÔÙÐÅ ÃÁÔÁÌÏÇÕÅ ÄÅ 
ÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÍÁÉÓ ÖÁÌÏÒÉÓÁÎÔ ÌÅÓ ÅØÐÅǲÒÉÅÎÃÅÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÁÕØ 
ïÔÕÄÅÓȢ !ÐÒîÓ ÒïПÌÅØÉÏÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅȟ ÏÎ Á ÐÒïÆïÒï ÌÅ ÍÏÔ ȰÇÕÉÄÅȱ 
ÁÕ ȰÃÁÈÉÅÒȱ ÆÁÉÓÁÎÔ ÄÁÖÁÎÔÁÇÅ ÒÅǲÆÅǲÒÅÎÃÅ ÁǮ ÌȭÅǲÃÏÌÅȢ %Ô Ⱥ 0ÅÓÉÎÏ Ȼ 
ÐÁÒÃÅ ÑÕȭ/ÎÉÓÅÐ ÅÎ ÖÅÒÌÁÎ ÔÏÕÔ ÓÉÍÐÌÅÍÅÎÔ Ȧ  
 
#ȭÅÓÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄȭÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ÐÏÒÔÅǲ ÐÁÒ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÄȭÅǲÄÕÃÁÔÉÏÎ 
ÐÏÐÕÌÁÉÒÅ )Ȣ0%)## Û -ÏÎÔÐÅÌÌÉÅÒ ÑÕÅ ÌÅ 'ÕÉÄÅ 0ÅÓÉÎÏ Á ÐÕ ÓÅ 
ÒÅǲÁÌÉÓÅÒȢ .ÏÓ ÔÅÍÐÓ ÄÅ ÒÅǲПÌÅØÉÏÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅȟ ÑÕÉ ÆÏÎÔ ÐÁÒÔÉÅ ÄÅ ÌÁ 
ÄïÍÁÒÃÈÅ ÄÅ Ìȭ5ÎÉÖÅÒÓÉÔï ÄÕ #ÉÔÏÙÅÎȟ ÎÏÕÓ ÏÎÔ ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ 
ÎÏÕÓ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÃÈÁÎÔÉÅÒ ÁÕÔÏÕÒ ÄÕ ÔÈÅǮÍÅ ÄÅ ÌȭÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÓÉ 
ÓÕÉÔÅ ÁÕ ÃÏÎÓÔÁÔ ÄÅ ÌÁ ÐÌÅǲÎÉÅǮÒÅȢ 
  
0ÏÕÒ ÐÌÕÓ ÄȭÉÎÆÏÓȟ ÔÕ ÐÅÕØ ÁÌÌÅÒ ÆÁÉÒÅ ÕÎ ÔÏÕÒ ÓÕÒ ȡ ×××ȢÉÐÅÉÃÃȢÃÏÍ 
 
%Î ÃÏÎÓÔÒÕÉÓÁÎÔ ÃÅÔ ÏÕÔÉÌ ÅÎÓÅÍÂÌÅȟ ÏÎ ÅÓÐÅǮÒÅ ÆÁÉÒÅ ÅÎÔÅÎÄÒÅ 
ÎÏÔÒÅ ÐÁÒÏÌÅ ÁÕØ ÁÃÔÅÕÒÓ ÐÕÂÌÉÃÓ ÑÕÉȟ ÑÕÉ ÓÁÉÔȟ ÐÏÕÒÒÏÎÔ ÓȭÅÎ ÓÁÉÓÉÒ 
ÐÏÕÒ ÁÍÅǲÌÉÏÒÅÒ ÌÅ ÓÙÓÔÅǮÍÅȢ /ÕÉȟ ÏÎ ÓÅ ÂÁÔ ÐÏÕÒ ÕÎ ÍÏÎÄÅ ÍÅÉÌÌÅÕÒȟ 
ÅÔ ÁÌÏÒÓ ȩȦ 
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3/--!)2% 
 
 

ρπ ÂÏÎÎÅÓ ÒÁÉÓÏÎÓ ÄÅ ÖÉÖÒÅ ÕÎÅ ÅØÐïÒÉÅÎÃÅ ÄÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ    ÐȢφ 
 
%ÎÖÉÅ ÄÅ ÐÒÅÎÄÒÅ ÄÕ ÔÅÍÐÓ ÐÏÕÒ ÒïУÌïÃÈÉÒ Û ÔÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ȩ  
4Å ÐÏÓÅÒȟ ÉÃÉ ÏÕ ÁÉÌÌÅÕÒÓȟ ÐÏÕÒ ÕÔÉÌÉÓÅÒ ÔÅÓ ÊÏÕÒÎïÅÓ Û ÁÕÔÒÅ ÃÈÏÓÅ ȩ  
6ÏÉÃÉ υτ ÒÁÉÓÏÎÓ ÑÕÉ ÔȭÁÉÄÅÒÏÎÔ Û ÆÒÁÎÃÈÉÒ ÌÅ ÐÁÓ Ȧ 
 
5Î ÁÐÅÒëÕ - ÔÏÕÒ ÄÕ ÍÏÎÄÅ - ÄÅÓ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔïÓ Ȧ                          ÐȢψ 
 
1ÕÅÌÑÕÅÓ ÒÅÐîÒÅÓȣ                                                                            ÐȢρπ 

 
4Õ ÎÅ ÓÁÉÓ ÐÁÓ ÑÕÏÉ ÆÁÉÒÅ ÏÕ ÃÏÍÍÅÎÔ ÌÅ ÆÁÉÒÅ ȩ  
#ÅÓ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÐÏÕÒÒÏÎÔ ÐÅÕÔ-ðÔÒÅ ÔȭÁÉÄÅÒ          
 
,Á ÐÁÒÏÌÅ ÁÕØ ÊÅÕÎÅÓ ȡ ÔïÍÏÉÇÎÁÇÅÓ                                             ÐȢρτ 

 
#ÏÎÓÅÉÌÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÐÏÕÒ ÕÎ ÄïÐÁÒÔ Û ÌȭïÔÒÁÎÇÅÒ                     ÐȢσπ 

 
.ÏÕÓ ÃÏÎÔÁÃÔÅÒ                                                                                     ÐȢσς 

 
*ÅÕ ÄÅ ÍÏÔÓ ÍðÌïÓ ÓÕÒ ÌÅ ÔÈîÍÅ ȡ ɉÄïÓɊÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ Ȧ            ÐȢσσ 
 
2ÅÍÅÒÃÉÅÍÅÎÔÓ                                                                                    ÐȢ συ 
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ρπ ÂÏÎÎÅÓ ÒÁÉÓÏÎÓ ÄÅ ÖÉÖÒÅ 
ÕÎÅ ÅØÐïÒÉÅÎÃÅ ÄÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ 

 
%ÎÖÉÅ ÄÅ ÐÒÅÎÄÒÅ ÄÕ ÔÅÍÐÓ ÐÏÕÒ ÒïУÌïÃÈÉÒ  
Û ÔÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ȩ 4Å ÐÏÓÅÒȟ ÉÃÉ ÏÕ ÁÉÌÌÅÕÒÓȟ  
ÐÏÕÒ ÕÔÉÌÉÓÅÒ ÔÅÓ ÊÏÕÒÎïÅÓ Û ÁÕÔÒÅ ÃÈÏÓÅ ȩ  

6ÏÉÃÉ υτ ÒÁÉÓÏÎÓ ÑÕÉ ÔȭÁÉÄÅÒÏÎÔ Û ÆÒÁÎÃÈÉÒ ÌÅ ÐÁÓ Ȧ 
 

 
 
ρ - 4Õ ÍÕǶÒÉÒÁÓȟ ÔÏÉȟ ÄÅǲÊÁǮȟ ÅÔ ÔÅÓ ÐÌÁÎÓ ÄÅ ÖÉÅ ɉÐÅÒÓÏÎÎÅÌÓ ÅÔȾÏÕ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÓɊ ÓȭÅǲÃÌÁÉÒÅÒÏÎÔ ÁÕÓÓÉ 

ς - 1ÕÅ ÔÕ ÒÅÓÔÅÓ ÄÁÎÓ ÔÁ ÃÏÎÔÒÅǲÅ ÎÁÔÁÌÅ ÏÕ ÑÕÅ ÔÕ ÐÁÒÔÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ 
#ÁÒÁąȃÂÅÓȟ ÔÕ ÁÕÒÁÓ ÌȭÏÃÃÁÓÉÏÎ ÄÅ ÔÅ ÄÅǲÐÁÙÓÅÒ ÅÎ ÆÁÉÓÁÎÔ Ⱥ ÁÕÔÒÅ 
ÃÈÏÓÅ Ȼ  

σ - 4Õ ÇÁÇÎÅÒÁÓ ÅÎ ÁÕÔÏÎÏÍÉÅ ÅÔ ëÁȟ ëÁ ÎȭÁ ÐÁÓ ÄÅ ÐÒÉØ Ȧ 

τ - 3É ÔÕ ÖÁÌÏÒÉÓÅÓ ÔÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ȟ ÔÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÔÅ ÖÁÌÏÒÉÓÅÒÏÎÔ 

υ - 1ÕȭÉÍÐÏÒÔÅ ÌȭÅØÐÅǲÒÉÅÎÃÅ ÑÕÅ ÔÕ ÖÉÖÒÁÓȟ ÅÌÌÅ ÔÅ ÆÅÒÁ 
ÐÒÏÂÁÂÌÅÍÅÎÔ ÓÏÒÔÉÒ ÄÅ ÔÁ ÚÏÎÅ ÄÅ ÃÏÎÆÏÒÔ ÅÔ ÔÅ ÆÅÒÁÓ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÒ 
ÐÌÅÉÎ ÄÅ ÇÅÎÓ ÑÕÅ ÔÕ ÎȭÁÕÒÁÉÓ ÐÁÓ ÃÒÏÉÓÅǲÓ ÈÁÂÉÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ 

φ - %Î ÐÌÕÓ ÄÅ ÌȭÅØÐÅǲÒÉÅÎÃÅȟ ÔÕ ÁÃÑÕÅÒÒÁÓ ÔÏÎ ÉÎÄÅǲÐÅÎÄÁÎÃÅ 

χ - 4Õ ÒÅǶÖÅÓ ÄÅ ÔÅ ÍÅÔÔÒÅ ÁǮ ÌÁ ÃÁÐÏÅÉÒÁ ÄÅÐÕÉÓ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ȩ #Å ÓÅÒÁ 
ÐÅÕÔ-ÅǶÔÒÅ ÅÎПÉÎ ÌÁ ÐÅǲÒÉÏÄÅ ÐÒÏÐÉÃÅ ÁǮ ÐÒÅÎÄÒÅ ÌÅ ÔÅÍÐÓ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÕÎÅ 
ÁÃÔÉÖÉÔÅǲ Ȧ 

ψ - 4Õ ÁÐÐÒÅÎÄÒÁÓ ÓÕǶÒÅÍÅÎÔ ÁǮ ÅǶÔÒÅ ÅÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ȡ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÒ ÅÎ 
ÅǲÑÕÉÐÅȟ ÖÏÙÁÇÅÒ ÁǮ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÏÕ ÖÉÖÒÅ ÅÎ ÃÏÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÓÏÎÔ ÄÅÓ ÂÏÎÓ 
ÍÏÙÅÎÓ ÄÅ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÒ ÓÁ ÃÁÐÁÃÉÔÅǲ ÄȭÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ 

ω - !ÖÏÉÒ ÐÒÉÓ ÌȭÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÄÅ ÖÉÖÒÅ ÕÎÅ ÅØÐÅǲÒÉÅÎÃÅ ÔÒÁÎÓÉÔÏÉÒÅ 
ÒÅÂÏÏÓÔÅ ÂÉÅÎ ÓÏÕÖÅÎÔ ÌÁ ÃÏÎПÉÁÎÃÅ ÅÎ ÓÏÉ   

ρπ - %Ô ÐÁÒÃÅ ÑÕÅ ÓÁÖÏÉÒ ÃÕÌÔÉÖÅÒ ÕÎ ÐÏÔÁÇÅÒ ÏÕ ÃÏÍÍÁÎÄÅÒ ÕÎÅ 
ÇÌÁÃÅ ÅÎ ÐÏÌÏÎÁÉÓȟ ÃȭÅÓÔ ÌÁ ÃÌÁÓÓÅ ȦȦ 
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3É ÔÏÉ ÁÕÓÓÉȣ 
 

4Õ ÁÓ ÄÅÓ ÉÄïÅÓ ÄÅ Ⱥ ÂÏÎÎÅÓ ÒÁÉÓÏÎÓ Ȼ ÄÅ ÖÉÖÒÅ  
ÕÎÅ ÐïÒÉÏÄÅ ÄÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ȩ %ÎÖÉÅ ÄÅ ÎÏÕÓ ÐÁÒÔÁÇÅÒ  
ÔÅÓ ÉÎÑÕÉïÔÕÄÅÓȟ ÔÅÓ ÅÎÖÉÅÓȟ ÔÏÎ ÐÁÒÃÏÕÒÓ ȩ  

 
.ȭÈïÓÉÔÅ ÐÁÓ Û ÎÏÕÓ ÃÏÎÔÁÃÔÅÒ ÖÉÁ ÎÏÔÒÅ ÐÁÇÅ &ÁÃÅÂÏÏË 

 
É-0%)## ÐÅÕÐÌÅ ÅÔ ÃÕÌÔÕÒÅ 

 
; ÖÅÎÉÒ ÎÏÕÓ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÒ ÁÕ ÓÉïÇÅ ÓÏÃÉÁÌ ÄÅ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

ρψς ÓÑÕÁÒÅ ÄÅ #ÏÒÔÅ στπψπ -ÏÎÔÐÅÌÌÉÅÒ 
 

/Õ Û ÎÏÕÓ ÁÐÐÅÌÅÒ ÁÕ  
πτφχρφτφπς 
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5Î ÁÐÅÒëÕ  
- ÔÏÕÒ ÄÕ ÍÏÎÄÅ - 
ÄÅÓ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔïÓ Ȧ 



 9 
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1ÕÅÌÑÕÅÓ ÒÅÐîÒÅÓȣ  
4Õ ÎÅ ÓÁÉÓ ÐÁÓ ÑÕÏÉ ÆÁÉÒÅ ÏÕ ÃÏÍÍÅÎÔ ÌÅ ÆÁÉÒÅ ȩ  
#ÅÓ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÐÏÕÒÒÏÎÔ ÐÅÕÔ-ðÔÒÅ ÔȭÁÉÄÅÒ  
 

#!0 *ÅÕÎÅ ɉÃÏÎÓÅÉÌ ÅÔ ÁÉÄÅ ÁÕØ ÐÒÏÊÅÔÓ ÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓɊ  
#ȭÅÓÔ ÕÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄÅǲÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌ ÑÕÉ ÐÒÏÐÏÓÅ ÕÎ 
ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÕÎ ПÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÁÕØ ÊÅÕÎÅÓ (ÅǲÒÁÕÌÔÁÉÓ 
ÄÅ ρρ ÁǮ ςφ ÁÎÓȢ #Å ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÓÏÕÔÉÅÎÔ ÃÅÕØ ÑÕÉ ÓÏÕÈÁÉÔÅÎÔ 
ÒÅǲÁÌÉÓÅÒ ÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ÏÕ ÕÎÅ ÁÃÔÉÏÎ ÂÅǲÎÅǲÖÏÌÅ ÅÔ ÃÉÔÏÙÅÎÎÅ ÄÁÎÓ 
ÕÎ ÄÏÍÁÉÎÅ ÑÕÉ ÌÅÕÒ ÔÉÅÎÔ ÁǮ ÃĞÕÒȢ  
,ÅÓ ÁÉÄÅÓ ÖÏÎÔ ÊÕÓÑÕͻÁǮ ρπππ Ό ÐÏÕÒ ÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌ ÅÔ 
ςπππΌ ÐÏÕÒ ÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆȢ 
 
0ÏÕÒ ÐÌÕÓ ÄȭÉÎÆÏÓ ȡ  
ÈÔÔÐȡȾȾÌÈÅÒÁÕÌÔÓÅÂÏÕÇÅÐÏÕÒÔÏÉȢÆÒȾÃÉÔÏÙÅÎÓȾÃÁÐ-ÊÅÕÎÅÓȾ 
 

%2!3-53Ϲ %ÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔ ÓÕÐïÒÉÅÕÒ ɕ  
,ÅÓ ÅǲÔÕÄÉÁÎÔȢÅȢÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÏÂÔÅÎÉÒ ÕÎÅ ÂÏÕÒÓÅ ÐÏÕÒ ÓÕÉÖÒÅ ÕÎÅ 
ÐÁÒÔÉÅ ÄÅ ÌÅÕÒ ÃÕÒÓÕÓ ÅÎ %ÕÒÏÐÅ ÄÅǮÓ ÌÅÕÒ ςÅǮÍÅ ÁÎÎÅǲÅ ÄȭÅǲÔÕÄÅÓȢ )ÌÓ 
ÐÅÕÖÅÎÔ ÖÁÌÉÄÅÒ ÕÎ ÓÅÍÅÓÔÒÅ ÏÕ ÕÎÅ ÁÎÎÅǲÅ ÁǮ ÌȭÅǲÔÒÁÎÇÅÒ ÅÔ 
ÂÅǲÎÅǲПÉÃÉÅÒ ÄȭÕÎÅ ÁÉÄÅ ÄÅ ρυπ ÁǮ σππΌ ÐÁÒ ÍÏÉÓȢ  
)Ì ÆÁÕÔ ÃÏÎÔÁÃÔÅÒ ÌÅ ÓÅÒÖÉÃÅ Ⱥ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅÓ  Ȼ ÄÅ ÓÏÎ  
ÅǲÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔȢ ×××ȢÁÇÅÎÃÅ-ÅÒÁÓÍÕÓȢÆÒ  
 
#ïÓÕÒÅ  ɕ 
    Ȣ  
,Å ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÄÅ ÃÅǲÓÕÒÅȟ ÅÎÃÁÄÒÅǲ ÐÁÒ ÕÎÅ ÃÉÒÃÕÌÁÉÒÅ ÍÉÎÉÓÔÅǲÒÉÅÌÌÅ 
ÄÅÐÕÉÓ ςπρυȟ ÄÏÎÎÅ ÄÒÏÉÔ ÁÕØ ÅǲÔÕÄÉÁÎÔȢÅȢÓ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÕÎÅ Ⱥ ÐÁÕÓÅ Ȼ 
ÄÁÎÓ ÌÅÕÒ ÃÕÒÓÕÓ ÌÅ ÔÅÍÐÓ ÄȭÕÎ ÓÅÍÅÓÔÒÅ ÏÕ ÄȭÕÎÅ ÁÎÎÅǲÅ ÓÃÏÌÁÉÒÅ 
ÔÏÕÔ ÅÎ ÇÁÒÄÁÎÔ ÌÅÕÒ ÓÔÁÔÕÔ ÄȭÅǲÔÕÄÉÁÎÔ ÅÔ ÌÅÕÒ ÐÌÁÃÅ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅ ÌÁ 
ÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ )Ì ÐÅÒÍÅÔ ÁÕÓÓÉ ÌÅ ÍÁÉÎÔÉÅÎ ÄÅÓ ÂÏÕÒÓÅÓ ÄÕ #2/53Ȣ )Ì 
ÆÁÕÔ ÂÉÅÎ ÓÕǶÒ ÍÏÎÔÅÒ ÕÎ ÄÏÓÓÉÅÒ ÊÕÓÔÉПÉÁÎÔ ÄÅ ÓÏÎ ÐÒÏÊÅÔ ÐÏÕÒ 
ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÒȢ 0ÌÕÓ ÄȭÉÎÆÏÓ ÓÕÒ ÌÅ ÓÉÔÅ ÄÅ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ !ÎÉÍÁÆÁÃ ȡ 
×××ȢÁÎÉÍÁÆÁÃȢÎÅÔȾÁÃÔÕÁÌÉÔÅÓȾÃÅÓÕÒÅ-ÔÏÕÔÅÓ-ÌÅÓ-ÒÅÐÏÎÓÅÓ-ÖÏÓ-
ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ 
 
ɕ !ÔÔÅÎÔÉÏÎ ÃÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÎÅ ÓȭÁÄÒÅÓÓÅÎÔ ÑÕȭÁÕØ ïÔÕÄÉÁÎÔȢÅȢÓ 

http://lheraultsebougepourtoi.fr/citoyens/cap-jeunes/cap-jeunes-individuel
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#ÈÁÎÔÉÅÒÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÆÓ ÏÕ Ⱥ ÓÏÌÉÄÁÉÒÅÓ Ȼȟ Ⱥ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÆÓ Ȼ  
4Õ ÌȭÁÕÒÁÓ ÃÏÍÐÒÉÓȟ ÉÌ ÓȭÁÇÉÔ ÄÅ ÃÈÁÎÔÉÅÒÓ ÄÕÒÁÎÔ ÌÅÓÑÕÅÌÓ ÄÅÓ 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒÓ ÓÅ ÒÅÔÒÏÕÖÅÎÔ ÐÏÕÒ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÒ ÅÎÓÅÍÂÌÅȟ 
ÂÅǲÎÅǲÖÏÌÅÍÅÎÔȟ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÏÎÖÉÖÉÁÌÉÔÅǲ ÅÔ ÌÅ ÐÁÒÔÁÇÅ ÁПÉÎ ÄȭÁÉÄÅÒ ÕÎÅ 
ÏÕ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅȢÓ ÁǮ ÃÏÎÓÔÒÕÉÒÅ ÌÅÕÒ ÈÁÂÉÔÁÔȢ 4Õ ÅÓ ÓÏÕÖÅÎÔ 

ÎÏÕÒÒÉ ÅÔ ÌÏÇÅǲ ÅÎ ÅǲÃÈÁÎÇÅ ÄÅ ÔÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ Ȧ 
 

7×ÏÏПÉÎÇ  
$Å ÐÌÕÓ ÅÎ ÐÌÕÓ ÒÅǲÐÁÎÄÕ ÁÕØ ÑÕÁÔÒÅ ÃÏÉÎÓ ÄÅ ÌÁ ÐÌÁÎÅǮÔÅȟ ÌÅ 
××ÏÏПÉÎÇ ÔÅ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÄÏÎÎÅÒ ÄÅ ÔÏÎ ÔÅÍÐÓ ÐÏÕÒ ÓÏÕÔÅÎÉÒ 
ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȢÒÉÃÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÕÒ ÔÒÁÖÁÉÌ ÑÕÏÔÉÄÉÅÎ ÅÔ 
ÄȭÁÐÐÒÅÎÄÒÅ ÅǲÎÏÒÍÅǲÍÅÎÔȟ ÅÎ ÖÉÖÁÎÔ ÁÖÅÃ ÅÕØȢ 
 
3ÉÔÅ ÏÆПÉÃÉÅÌ ÐÏÕÒ ÕÎ ××ÏÏПÉÎÇ ÅÎ &ÒÁÎÃÅ ȡ ×××Ȣ××ÏÏÆȢÆÒ 
! ÌȭÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ȡ ××ÏÏПÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌȢÏÒÇ 
 

"ÁÔÅÁÕ-ÓÔÏÐ  
%ÍÂÁÒÑÕÅÒ ÅÎ ÂÁÔÅÁÕ-ÓÔÏÐ ÐÏÕÒ ÖÏÙÁÇÅÒ Ⱥ ÖÒÁÉÍÅÎÔ Ȼȟ ÐÏÕÒÑÕÏÉ 
ÐÁÓ ȩ $Å ÎÏÍÂÒÅÕØ ÂÁÔÅÁÕØ ÃÈÅÒÃÈÅÎÔ ÌȭÁÉÄÅ ÄȭÕÎȢÅ ÎÏÕÖÅÌȢÌÅ 
ÅǲÑÕÉÐÉÅÒȢÅ Ȧ 4Õ ÐÅÕØ ÃÈÅÒÃÈÅÒ ÁǮ ÎÁÖÉÇÕÅÒ ɉÃȭÅÓÔ ÌÅ ÃÁÓ ÄÅ ÌÅ ÄÉÒÅ Ɋ 
ÓÕÒ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÐÏÕÒ ÔÒÏÕÖÅÒ ÅÎ ÁÍÏÎÔȟ ÏÕ ÔÅ ÐÏÉÎÔÅÒ ÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔ ÓÕÒ 
ÌÅÓ ÐÏÒÔÓ ÄȭÅÍÂÁÒÃÁÔÉÏÎ Ȧ  
 
3É ÔÕ ÃÈÏÉÓÉÓ ÌÁ ÐÒÅÍÉÅǮÒÅ ÏÐÔÉÏÎȟ ÖÏÉÃÉ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÓÉÔÅÓ ÉÎÔÅǲÒÅÓÓÁÎÔÓ ȡ  
ÂÁÔÅÁÕ-ÓÔÏÐȢÃÏÍ  
×××ȢÖÏÇÁÖÅÃÍÏÉȢÃÏÍ 
×××ȢÂÏÕÒÓÅ-ÁÕØ-ÅÑÕÉÐÉÅÒÓȢÃÏÍ 
 

Ȱ*ÅÕÎÅÓ ÁÕ ÐÁÉÒȱ  
!ÕÔÒÅ ÅØÐÅǲÒÉÅÎÃÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÐÁÒÔÉÒ ÁǮ ÌȭÅǲÔÒÁÎÇÅÒ ÅÎ ÔÁÎÔ ÑÕÅ Ⱥ ÊÅÕÎÅ 
ÁÕ ÐÁÉÒ Ȼ ȡ ÔÕ ÁÉÍÅÓ ÌÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÅÔ ÔÕ ÖÏÕÄÒÁÉÓ ÄÅǲÃÏÕÖÒÉÒ ÕÎÅ ÁÕÔÒÅ 
ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÁÐÐÒÅÎÄÒÅ ÕÎÅ ÌÁÎÇÕÅ ÏÕ ÅÎÃÏÒÅ ÐÁÒÔÁÇÅÒ ÔÏÎ ÑÕÏÔÉÄÉÅÎ 
ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÆÁÍÉÌÌÅ ÄȭÁÃÃÕÅÉÌ ȩ #ȭÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÅ ÌÅ ÆÁÉÒÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ 
ÄȭÕÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÒÅǲÇÌÅÍÅÎÔÅǲȢ 0ÌÕÓ ÄȭÉÎÆÏÓ ÓÕÒ ȡ 
×××ȢÁÕÐÁÉÒ×ÏÒÌÄȢÃÏÍȾÆÒ 
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)Ì ÅØÉÓÔÅ ÁÕÓÓÉ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕØ 
ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÄÅ ÖÏÌÏÎÔÁÒÉÁÔ ȡ 

 

3ÅÒÖÉÃÅ ÃÉÖÉÑÕÅ ɉ3#Ɋ 

$ÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÆÒÁÎëÁÉÓ ÄȭÅÎÃÏÕÒÁÇÅÍÅÎÔ ÁǮ Ⱥ ÌȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅ 
ÃÉÔÏÙÅÎÎÅÔÅǲ Ȼ ÏÕÖÅÒÔ ÁÕØ ρφ-ςυÁÎÓ ɉσπ ÁÎÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÅÎ 
ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÈÁÎÄÉÃÁÐɊ ÅÔ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÓÁÎÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÄÅ ÄÉÐÌÏǶÍÅȢ 
,ÅÓ ÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÅ 3# ÐÅÕÖÅÎÔ ÓȭÅÆÆÅÃÔÕÅÒ ÅÎ &ÒÁÎÃÅ ÏÕ ÁǮ ÌȭÅǲÔÒÁÎÇÅÒ 
ÓÕÒ ÕÎÅ ÐÅǲÒÉÏÄÅ ÄÅ φ ÁǮ ρς ÍÏÉÓȢ ,Å ÖÏÌÏÎÔÁÉÒÅ ÅÓÔ ÉÎÄÅÍÎÉÓÅǲ ÅÎ 
ÃÏÎÔÒÅÐÁÒÔÉÅ ÄÅ ÓÏÎ ÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÁÕ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅ ÌȭÉÎÔÅǲÒÅǶÔ ÇÅǲÎÅǲÒÁÌȢ  
3Å ÒÅÎÓÅÉÇÎÅÒ ÓÕÒ ȡ ×××ȢÓÅÒÖÉÃÅ-ÃÉÖÉÑÕÅȢÇÏÕÖȢÆÒ 

 
3ÅÒÖÉÃÅ ÖÏÌÏÎÔÁÉÒÅ ÅÕÒÏÐïÅÎ ɉ36%Ɋ  

0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ÅÕÒÏÐÅǲÅÎ ÑÕÉ ÓȭÁÄÒÅÓÓÅ ÁÕØ ÊÅÕÎÅÓ ÄÅ ρχ ÁǮ σπ ÁÎÓ ÅÔ 
ÐÒÏÐÏÓÅȟ ÓÕÒ ÌÅ ÍÅǶÍÅ ÐÒÉÎÃÉÐÅ ÑÕÅ ÌÅ 3#ȟ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÕÎÅ ÍÉÓÓÉÏÎ 
ÄȭÉÎÔÅǲÒÅǶÔ ÇÅǲÎÅǲÒÁÌ ÄÁÎÓ ÌÅ ÄÏÍÁÉÎÅ ÑÕÉ ÔȭÉÎÔÅǲÒÅÓÓÅȟ ÁÌÌÁÎÔ ÄÅ ς 
ÓÅÍÁÉÎÅÓ ÁǮ ρς ÍÏÉÓ  ÁÕ ÓÅÉÎ ÄȭÕÎÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁǮ ÂÕÔ ÎÏÎ ÌÕÃÒÁÔÉÆȢ )Ì 
ÆÁÕÔ ÃÏÎÔÁÃÔÅÒ ÕÎÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄȭÅÎÖÏÉ 36% ÐÏÕÒ ÐÏÕÖÏÉÒ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÒ 
ÁǮ ÕÎ ÐÒÏÊÅÔȢ  
3ÉÔÅ ÏÆПÉÃÉÅÌ ȡ ÅÒÁÓÍÕÓÐÌÕÓ-ÊÅÕÎÅÓÓÅȢÆÒ 
 

      6ÏÌÏÎÔÁÒÉÁÔ ÄÅ ÓÏÌÉÄÁÒÉÔï ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ɉ63)Ɋ  

0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÄȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ 
ÍÁÊÅÕÒÅÓ ÓÕÒ ÕÎÅ ÐÅǲÒÉÏÄÅ ÄÅ ρ ÁǮ ς ÁÎÓȟ ÄÁÎÓ ÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ 
ÓÏÌÉÄÁÒÉÔÅǲ ÁǮ ÌȭÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌȢ 6ÏÌÏÎÔÁÉÒÅ ÐÒÉÓ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅȢ  )Ì ÆÁÕÔ 
ÃÏÎÔÁÃÔÅÒ ÕÎÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÁÇÒÅǲÅǲÅ 63)Ȣ 
×××ȢÆÒÁÎÃÅ-ÖÏÌÏÎÔÁÉÒÅÓȢÏÒÇ ÏÕ ÌÁ-ÇÕÉÌÄÅȢÏÒÇ   
  

#ÏÒÐÓ ÅÕÒÏÐïÅÎ ÄÅ ÓÏÌÉÄÁÒÉÔï ɉ#%3Ɋ  
$ÅÓÔÉÎÅǲ ÁÕØ ÊÅÕÎÅÓ ÄÅ ÍÏÉÎÓ ÄÅ σπ ÁÎÓ ɉÅǲÔÕÄÉÁÎÔȢÅȢÓȟ ÊÅÕÎÅÓ 
ÄÉÐÌÏǶÍÅǲȢÅȢÓȟ ÅÍÐÌÏÙÅǲȢÅȢÓ ÏÕ ÅÎ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÄȭÅÍÐÌÏÉ ÅÕÒÏÐÅǲÅÎɊȟ ÃÅ 
ÎÏÕÖÅÁÕ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÐÒÏÐÏÓÅ ÄÅ ÖÅÎÉÒ ÅÎ ÁÉÄÅ ÁÕØ ÏÒÇÁÎÉÓÍÅÓ 
ɉ/.'ȟ ÁÕÔÏÒÉÔÅǲÓ ÌÏÃÁÌÅÓ ÅÔ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÐÒÉÖÅǲÅÓɊ ÑÕÉ ÇÅǮÒÅÎÔ ÄÅÓ 
ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÄÉÆПÉÃÉÌÅÓ ÄÁÎÓ Ìȭ5ÎÉÏÎ %ÕÒÏÐÅǲÅÎÎÅ ɉ5%ɊȢ  
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3ÕÒ ÕÎÅ ÐÅǲÒÉÏÄÅ ÄÅ ς ÁǮ ρς ÍÏÉÓȟ ÌÅÓ ÍÉÓÓÉÏÎÓ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔȟ ÐÁÒ 
ÅØÅÍÐÌÅȟ ÁǮ ÒÅÃÏÎÓÔÒÕÉÒÅ ÄÅÓ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÅǲÓ ÓÕÉÔÅ ÁǮ ÄÅÓ 
ÃÁÔÁÓÔÒÏÐÈÅÓ ÎÁÔÕÒÅÌÌÅÓȟ ÁǮ ÁÃÃÕÅÉÌÌÉÒ ÅÔ ÉÎÔÅǲÇÒÅÒ ÄÅÓ ÒÅǲÆÕÇÉÅǲÓȣ ,ÅÓ 
ÆÒÁÉÓ ÄÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔȟ ÄȭÈÅǲÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅ ÎÏÕÒÒÉÔÕÒÅ ÄÅÓ 
ÖÏÌÏÎÔÁÉÒÅÓ ÓÏÎÔ ÃÏÕÖÅÒÔÓȟ ÅÔ ÉÌÓ ÂÅǲÎÅǲПÉÃÉÅÎÔ ÄȭÕÎÅ ÁÓÓÕÒÁÎÃÅ ÅÔ 
ÄȭÁÒÇÅÎÔ ÄÅ ÐÏÃÈÅȢ 
0ÌÕÓ ÄÅ ÄÅǲÔÁÉÌÓ ÓÕÒ ȡ ÅÕÒÏÐÁȢÅÕȾÙÏÕÔÈȾÓÏÌÉÄÁÒÉÔÙ 

 

6ÏÌÏÎÔÁÒÉÁÔ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÅÎ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅ ÏÕ ÅÎ  
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 

,Å 6)% ÅÔ ÌÅ 6)! ÓÏÎÔ ÄÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÄÅ ρψ ÁǮ ςψ 
ÁÎÓȟ ÅǲÔÕÄÉÁÎÔȢÅȢÓȟ ÄÉÐÌÏǶÍÅǲȢÅȢÓ ÏÕ ÅÎ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÄȭÅÍÐÌÏÉȟ ÑÕÉ 
ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÁÕÓÓÉ ÄÅ ÓȭÅÎÇÁÇÅÒ ÃÏÍÍÅ ÖÏÌÏÎÔÁÉÒÅ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 
ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÐÅǲÒÉÏÄÅ ÄÅ φ ÁǮ ςτ ÍÏÉÓ ɉÒÅÎÏÕÖÅÌÁÂÌÅÓɊȟ ÄÁÎÓ ÕÎÅ 
ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅ ɉ6)%Ɋ ÏÕ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ɉ6)!Ɋ ÆÒÁÎëÁÉÓÅ ÉÍÐÌÁÎÔÅǲÅ ÁǮ 
ÌȭÅǲÔÒÁÎÇÅÒȢ $ÁÎÓ ÌÅ ÃÁÓ ÄÅ ÌÁ 6)! ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅȟ ÉÌ ÐÅÕÔ ÓȭÁÇÉÒ ÄÅ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÒ ÁǮ ÌȭÁÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ &ÒÁÎÃÅ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÁÍÂÁÓÓÁÄÅȟ ÕÎ 
ÃÏÎÓÕÌÁÔȟ ÏÕ ÕÎ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅ ÃÏÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄȭÁÃÔÉÏÎ ÃÕÌÔÕÒÅÌÌÅȢ ,Å 
ÖÏÌÏÎÔÁÉÒÅ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÂÅǲÎÅǲПÉÃÉÅ ÄȭÕÎ ÓÔÁÔÕÔ ÐÕÂÌÉÃ ÐÒÏÔÅÃÔÅÕÒ ÅÔ 
ÐÅÒëÏÉÔ ÕÎÅ ÉÎÄÅÍÎÉÔÅǲ ÆÏÒÆÁÉÔÁÉÒÅ ÑÕÉ ÖÁÒÉÅ ÓÅÌÏÎ ÌÅ ÐÁÙÓ 
ÄȭÁÆÆÅÃÔÁÔÉÏÎȢ 0ÒÉÓÅ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÄÅÓ ÆÒÁÉÓ ÄÅ ÖÏÙÁÇÅ ÅÔ ÄȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎȟ 
ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅȢ 
0ÌÕÓ ÄȭÉÎÆÏÓ ÓÕÒ ȡ ×××ȢÃÉÖÉ×ÅÂȢÃÏÍ 

 

6ÏÌÏÎÔÁÒÉÁÔ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÄÅ ÌÁ ÆÒÁÎÃÏÐÈÏÎÉÅ  

,Å 6)& ÏÆÆÒÅ ÁÕØ ÊÅÕÎÅÓ ÆÒÁÎÃÏÐÈÏÎÅÓ ɉÄÅ ςρ ÁǮ στ ÁÎÓȟ ÔÉÔÕÌÁÉÒÅÓ 
ÄȭÕÎ ÄÉÐÌÏǶÍÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁÉÒÅɊ ÌÁ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÅǲ ÄȭÅÆÆÅÃÔÕÅÒ ÕÎÅ ÍÉÓÓÉÏÎ 
Äȭρ ÁÎ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄȭÕÎÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÆÒÁÎÃÏÐÈÏÎÅȢ ,ÅÓ ÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÅ 
ÖÏÌÏÎÔÁÒÉÁÔ ÓȭÁØÅÎÔ ÁÕÔÏÕÒ ÄȭÁÃÔÉÏÎÓ ÄÅ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÌÁÎÇÕÅ ÅÔ 
ÄÅ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÆÒÁÎëÁÉÓÅ Ƞ ÄÅ ÌÁ ÐÁÉØ Ƞ ÄÅ ÌÁ ÄÅǲÍÏÃÒÁÔÉÅ ÅÔ ÄÅÓ ÄÒÏÉÔÓ 
ÄÅ ÌȭÈÏÍÍÅ Ƞ ÅÔ ÄÅ ÌȭÅǲÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÕ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÕ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ 
ÄÕÒÁÂÌÅȢ 5ÎÅ Ⱥ ÉÎÄÅÍÎÉÔÅǲ ÄÅ ÓÕÂÓÉÓÔÁÎÃÅ Ȼ ÍÅÎÓÕÅÌÌÅ ÅÓÔ ÖÅÒÓÅǲÅ 
ÁÕØ ÖÏÌÏÎÔÁÉÒÅÓ ÅÔ ÌÅÕÒÓ ÆÒÁÉÓ ÄÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÓ ÁÌÌÅÒ-ÒÅÔÏÕÒ ÓÏÎÔ 
ÃÏÕÖÅÒÔÓȢ )ÌÓ ÂÅǲÎÅǲПÉÃÉÅÎÔ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎÅ ÁÓÓÕÒÁÎÃÅ ÓÁÎÔÅǲ Ⱦ 
ÒÁÐÁÔÒÉÅÍÅÎÔ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅ ÅÔ ÄȭÕÎÅ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔÅǲ ÃÉÖÉÌÅ Ⱥ ÖÉÅ 
ÐÒÉÖÅǲÅ ȻȢ  
3ÉÔÅ ÁǮ ÃÏÎÓÕÌÔÅÒ ȡ ×××ȢÊÅÕÎÅÓÓÅȢÆÒÁÎÃÏÐÈÏÎÉÅÏÒÇ 
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,! 0!2/,% !58 *%5.%3 
 
 

4ÅǲÍÏÉÇÎÁÇÅÓ 
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Ⱥ *ÅÕÎÅ ÄÉÐÌĖÍïÅ ÄȭÕÎ ÍÁÓÔÅÒ φ ÄȭïÔÕÄÅ ÃÉÎïÍÁÔÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅ Û 
Ìȭ5ÎÉÖÅÒÓÉÔï ,ÕÍÉîÒÅ ,ÙÏÎ ))ȟ ÊȭÁÉ ÐÕȟ ÁÕ ÃÏÕÒÓ ÄÅ ÃÅÓ ÄÅÒÎÉîÒÅÓ 
ÁÎÎïÅÓȟ ÒïÁÌÉÓÅÒ ÄÅÕØ ÅØÐïÒÉÅÎÃÅÓ ÄÅ Ⱥ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ Ȼȣ ,ÏÒÓ ÄÅ ÌÁ УÉÎ 
ÄÅ ÍÁ ÌÉÃÅÎÃÅȟ ÊȭÁÉ ÆÁÉÓ ÌÅ ÃÈÏÉØ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÍÏÎ ÍÁÓÔÅÒ υ ÅÎ %ÓÐÁÇÎÅ 
ÇÒÝÃÅ Û ÕÎ ïÃÈÁÎÇÅ %ÒÁÓÍÕÓȢ -ðÍÅ ÓÉ ÃÅÔÔÅ ÅØÐïÒÉÅÎÃÅ ÆÁÉÔ ÐÁÒÔÉÅ 
Ä΄ÕÎ ÃÁÄÒÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁÉÒÅȟ ÊÅ ÌÁ ÃÏÎÓÉÄîÒÅ ÃÏÍÍÅ ÕÎÅ ÐïÒÉÏÄÅ ÄÅ 
ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎȟ ÃÁÒ ÊÅ ÎÅ ÓÕÉÓ ÐÁÓ ÐÁÒÔÉÅ ÐÏÕÒ ÌÅ ÍÁÓÔÅÒ ÑÕÉ ÍȭïÔÁÉÔ 
ÐÒÏÐÏÓï ÌÛ-ÂÁÓ ÍÁÉÓ ÔÏÕÔ ÓÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÐÁÒÔÉÒ ÌÏÉÎ ÄÅ ÍÏÎ 
ÃÏÎÆÏÒÔȟ ÅÔ ÄïÃÏÕÖÒÉÒ ÕÎ ÎÏÕÖÅÁÕ ÐÁÙÓȟ ÕÎÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÌÁÎÇÕÅȢ #ÅÔÔÅ 
ÁÎÎïÅ ÅÎ %ÓÐÁÇÎÅȟ ÖÅÒÓ 6ÁÌÅÎÃÉÁȟ ÆĮÔ ÌȭÕÎÅ ÄÅ ÍÅÓ ÐÌÕÓ ÂÅÌÌÅÓ 
ÅØÐïÒÉÅÎÃÅÓȢ  

*ȭÁÉ ÐÕ ÄÅÖÅÎÉÒ ÂÉÌÉÎÇÕÅ ÅÎ ÅÓÐÁÇÎÏÌ  
ÅÔ ÇÁÇÎÅÒ ÅÎ ÍÁÔÕÒÉÔïȢ  

0ÁÒÔÉÒ ÓÅÕÌÅ ÄÁÎÓ ÕÎ ÁÕÔÒÅ ÐÁÙÓ ÍȭÁ ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÍÉÅÕØ ÍÅ ÃÏÎÎÁÿÔÒÅȟ 
ÊÅ ÎÅ ÒÅÇÒÅÔÔÅ ÅÎ ÁÕÃÕÎ ÃÁÓ ÃÅ ÃÈÏÉØȢ *Å ÐÅÎÓÅ ÑÕÅ ÓÁÎÓ ÃÅÔÔÅ 
ÅØÐïÒÉÅÎÃÅ ÅÔ ÃÅ ÒÅÃÕÌȟ ÊÅ ÎȭÁÕÒÁÉÓ ÓĮÒÅÍÅÎÔ ÐÁÓ ÏÒÉÅÎÔÅÒ ÍÏÎ ÃÕÒÓÕÓ 
ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁÉÒÅ ÐÁÒ ÌÁ ÓÕÉÔÅ ÄÁÎÓ ÕÎ ÍÁÓÔÅÒ φ ÄȭïÔÕÄÅ 
ÃÉÎïÍÁÔÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅ ÅÎ ÏÐÔÉÏÎ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎȠ ÅÔ ÊÅ ÎȭÁÕÒÁÉÓ ÐÁÓ ÅÕ ÌÁ 
ÍÁÔÕÒÉÔï ÐÏÕÒ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÄÒÅ ÌÅ ÍïÍÏÉÒÅ ÑÕÅ ÊȭÁÉ ÅÕ ÌÁ ÃÈÁÎÃÅ ÄÅ 
ÒïÁÌÉÓÅÒȢ  
! ÌÁ УÉÎ ÄÅ ÍÏÎ ÍÁÓÔÅÒȟ ÅÎ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ÄÅÒÎÉÅÒȟ ÊȭÁÉ ÃÏÍÍÅÎÃï ÕÎ 3#ɕ 
ÄÅ ϊ ÍÏÉÓ ÓÕÒ 0ÁÒÉÓ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ #).%-! 05",)#ȟ ÑÕÉ 
ÏÒÇÁÎÉÓÅ ÄÅÐÕÉÓ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÔ φό ÁÎÓ ÌÅ ÆÅÓÔÉÖÁÌ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÄÅ 
ÊÅÕÎÅ ÐÕÂÌÉÃ Ⱥ #).% *5.)/2 ȻȢ $ÕÒÁÎÔ ÍÏÎ ÃÕÒÓÕÓ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁÉÒÅȟ ÊȭÁÉ 
ÐÕ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÄÒÅ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕØ ÓÔÁÇÅÓ ÅÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÒ Û ÄÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÄÅ 
ÍÁÎÉîÒÅ ÂïÎïÖÏÌÅȟ ÍÁÉÓ ÃÅÌÁ ÍÅ ÐÁÒÁÉÓÓÁÉÔ ÔÏÕÔ ÄÅ ÍðÍÅ ÆÁÉÂÌÅȢ 
 

*Å ÍÁÎÑÕÁÉÓ ÓÅÌÏÎ ÍÏÉ ÄȭÅØÐïÒÉÅÎÃÅ  
ÐÏÕÒ ÐÏÓÔÕÌÅÒ ÁÕØ ÐÏÓÔÅÓ ÑÕÅ ÊÅ ÄïÓÉÒÁÉÓȢ  

!ÌÏÒÓ ÊȭÁÉ ÐÒÏУÉÔï ÄÅ ÃÅ ÓÔÁÔÕÔ ÐÏÕÒ ÁÃÑÕïÒÉÒ ÐÌÕÓ ÄȭÅØÐïÒÉÅÎÃÅ ÄÁÎÓ 
ÍÏÎ ÄÏÍÁÉÎÅȢ %Î ÓÏÍÍÅȟ ÃÅÓ ÅØÐïÒÉÅÎÃÅÓ ÏÎÔ ïÔï ÒïÅÌÌÅÍÅÎÔ 
ÂïÎïУÉÑÕÅÓ ÐÏÕÒ ÍÏÉ ÔÁÎÔ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅÍÅÎÔ ÑÕÅ 
ÐÅÒÓÏÎÎÅÌÌÅÍÅÎÔȢ *ȭÁÉ ÐÕ ÁÃÑÕïÒÉÒ ÐÌÕÓ ÄÅ ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅÓ ÄÁÎÓ ÍÏÎ 
ÄÏÍÁÉÎÅȟ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÒ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕØ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÓ ÅÔ ÁÃÔÅÕÒÓ ÄÕ 
ÍÏÎÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅÌȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÇÁÇÎÅÒ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎУÉÁÎÃÅ ÅÎ ÍÏÉ ÅÔ ÄÅ ÌÁ 
ÍÁÔÕÒÉÔïȢ Ȼ         

!ÄÅÌÉÎÅȟ ÄÅÐÕÉÓ 0ÁÒÉÓ 
 
ɕ 3# ȡ 3ÅÒÖÉÃÅ #ÉÖÉÑÕÅ 
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Ⱥ *΄ÁÉ ÓÕÉÖÉ ÐÅÎÄÁÎÔ ψ ÁÎÓ ÄÅÓ ïÔÕÄÅÓ Ä΄ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ-ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȟ 
ÏÐÔÉÏÎ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÃÕÌÔÕÒÅÌÌÅ Û Ì΄5ÎÉÖÅÒÓÉÔï ,ÕÍÉîÒÅ ,ÙÏÎ φȢ 
!ÐÒîÓ ÁÖÏÉÒ ÏÂÔÅÎÕ ÍÁ ÍÁÿÔÒÉÓÅȟ Ê΄ÁÉ ÄïÃÉÄï ÄÅ ÐÒÅÎÄÒÅ ÕÎÅ ÁÎÎïÅ 
ÓÁÂÂÁÔÉÑÕÅ ÐÏÕÒ ÖÏÙÁÇÅÒ ÁÖÅÃ ÍÏÎ ÃÏÐÁÉÎȢ -ÅÓ ïÔÕÄÅÓ ÍÅ 
ÐÌÁÉÓÁÉÅÎÔ ÍÁÉÓ ÌÅÓ ÓÔÁÇÅÓ ÑÕÅ Ê΄ÁÉ ÒïÁÌÉÓïÓ ÎÅ Í΄ÏÎÔ ÐÁÓ ÄÏÎÎï ÅÎÖÉÅ 
ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÒ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȢ  
 

*΄ÁÉ ÄÏÎÃ ÒÅÓÓÅÎÔÉ ÌÅ ÂÅÓÏÉÎ ÄÅ  
ÐÒÅÎÄÒÅ ÄÕ ÒÅÃÕÌ ÓÕÒ ÍÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȢ  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
-ÅÓ ÖÏÙÁÇÅÓ ÒïÁÌÉÓïÓ ÁÕÐÁÒÁÖÁÎÔ ÄÕÒÁÎÔ ÄÅÓ ÖÁÃÁÎÃÅÓ Í΄ÏÎÔ ÄÏÎÎï 
ÅÎÖÉÅ ÄÅ ÐÁÒÔÉÒ Û ÌÁ ÄïÃÏÕÖÅÒÔÅ ÄÅ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÐÁÙÓȟ ÓÕÒ ÕÎÅ ÐïÒÉÏÄÅ 
ÐÌÕÓ ÌÏÎÇÕÅȢ  #΄ÅÓÔ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÐÁÓÓï ό ÍÏÉÓ ÅÎ !ÓÉÅ ÄÕ ÓÕÄ-
ÅÓÔ ɉ,ÁÏÓȟ 6ÉÅÔÎÁÍȟ  4ÈÁāÌÁÎÄÅȟ #ÁÍÂÏÄÇÅȟ -ÁÌÁÉÓÉÅ ÅÔ )ÎÄÏÎïÓÉÅɊȢ  
#ÅÔÔÅ ÅØÐïÒÉÅÎÃÅ Á ïÔï Ä΄ÕÎÅ ÇÒÁÎÄÅ ÒÉÃÈÅÓÓÅȟ Ä΄ÕÎ ÐÏÉÎÔ ÄÅ ÖÕÅ 
ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÅÔ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌȢ  

 
#Å ÖÏÙÁÇÅ Í΄Á ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÍÉÅÕØ ÍÅ ÃÏÎÎÁÿÔÒÅ  

ÅÔ ÄÅ ÒïУÌïÃÈÉÒ Û ÃÅ ÑÕÅ Ê΄ÁÖÁÉÓ  
ÖÒÁÉÍÅÎÔ ÅÎÖÉÅ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÅÎ ÒÅÎÔÒÁÎÔȢ  

 
! ÍÏÎ ÒÅÔÏÕÒ Ê΄ÁÉ ÒÅÐÒÉÓ ÕÎ ÍÁÓÔÅÒ Ä΄ïÔÕÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÌÌÅÓȟ ÒïÁÌÉÓÁÎÔ 
ÑÕÅ Ì΄ÁÓÐÅÃÔ ÃÕÌÔÕÒÅÌ ÄÅ ÍÅÓ ÐÒïÃïÄÅÎÔÅÓ ïÔÕÄÅÓ ïÔÁÉÔ ÃÅ ÑÕÉ Í΄ÁÖÁÉÔ 
ÌÅ ÐÌÕÓ ÐÌÕȢ Ȼ 
 
 
 

 
 
 
 

!ÄÒÉÎÅȟ ÄÅÐÕÉÓ +ÏÈ 0ÈÁÎÇÁÎ ÅÎ 4ÈÁāÌÁÎÄÅ     


